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*\IGYXMZI��YQQEV] 

8LMW�TETIV�MW�E�GSRXVMFYXMSR�F]�XLI�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVWƶ�MRHYWXV]�MR�*YVSTI�XS�XLI�HIFEXI�
SR�XLI�TVSTSWEP�JSV�E�'EXXIVMIW�7IKYPEXMSR� 2SVI�GSRGVIXIP]��XS XLI TVSTSWEP SR�Ƶ'EXXIVMIW�
ERH� EGGYQYPEXSVW� ERH� [EWXI� FEXXIVMIW� ERH� EGGYQYPEXSVWƶ VITPEGMRK� ERH� VITIEPMRK�
)MVIGXMZI���������*9�SJ�XLI�*YVSTIER�5EVPMEQIRX�ERH�SJ�XLI�(SYRGMPP� 

ધ� (1*5&�� XLI� *YVSTIER� EWWSGMEXMSR� SR� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW�� VITVIWIRXW� SZIV� ������ GSQTERMIW�
WYTTP]MRK� WXEXI-SJ-XLI-EVX� GSQTSRIRXW� ERH� MRRSZEXMZI� XIGLRSPSK]� JSV� WEJI�� WQEVX� ERH�
WYWXEMREFPI� QSFMPMX]�� MRZIWXMRK� SZIV� ��� FMPPMSR� IYVS� ]IEVP]� MR� VIWIEVGL� ERH� HIZIPSTQIRX� ERH�
IQTPS]MRK�SZIVEPP�RIEVP]�ǻZI�QMPPMSR�TISTPI�EGVSWW�XLI�GSRXMRIRX� � 

 

ધ� &W�OI]�WXEOILSPHIVW�MR�XLI�FEXXIV]�ZEPYI�GLEMR� EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�EGORS[PIHKI�XLI EQFMXMSR�
SJ� XLI�'EXXIVMIW�7IKYPEXMSR� JSV�WYWXEMREFMPMX]�SZIV� XLI�[LSPI� PMJIG]GPI�SJ�FEXXIVMIW� 8LMW�MW�MR�
PMRI� [MXL� XLIMV� S[R� GSRXMRYSYW� IǺSVX� XS� QMRMQMWI� XLI� IRZMVSRQIRXEP� MQTEGX� SJ� XLIMV� TVSHYGXW�
XLVSYKL� LMKL� TIVJSVQERGIW�� PSRK� PMJIXMQI� ERH� GMVGYPEV� QEREKIQIRX� VITEMV�� VIQERYJEGXYVMRK��
VIG]GPMRK�� 8LI�ETTVSEGL�SJ�XLI�VIKYPEXMSR�LEW�XLI�TSXIRXMEP�XS�IRWYVI�E�PIZIP TPE]MRK�ǻIPH�ERH�
WXVIRKXLIR�XLI�JYRGXMSRMRK�SJ�XLI�MRXIVREP�QEVOIX�� 

 

ધ� -S[IZIV� (1*5& FIPMIZIW XLEX XLI�(SQQMWWMSRƶW�TVSTSWEP� WLSYPH�FI�GEVIJYPP]� VIZMI[IH�ERH�
EQIRHIH��WS�EW�XS�� 

· &ZSMH� EHZIVWI� IǺIGXW WYGL� EW HSYFPI� VIKYPEXMSR� FEVVMIVW� XS� MRRSZEXMSR�� YRVIEPMWXMG�����������������������������������������������
XEVKIXW� ERH YRGIVXEMRX]�SR�HYXMIW SJ�XLI�VIWTIGXMZI�EGXSVW�  

· 5VSZMHI� GPEVMX]� XS MRHYWXV] F]� TVSZMHMRK GPIEV� HIǻRMXMSRW� ERH GIVXEMRX]� SR HYXMIW EPSRK� XLI�
ZEPYI�GLEMR�ERH�XLI�PMJIG]GPI�SJ�FEXXIVMIW�  

 

ધ� (1*5&� VIGSQQIRHW� EHNYWXMRK� XLI� QIXLSHSPSK]� JSV� XLI� GEPGYPEXMSR� SJ� XLI� GEVFSR� JSSXTVMRX� SJ�
FEXXIVMIW�� EPXIVREXMZI� MRGIRXMZIW� XS� TVSQSXI� YWI� SJ� VIG]GPIH� GSRXIRX�� GPIEV� ERH� QEREKIEFPI�
TVSZMWMSRW� JSV� I\XIRHIH� TVSHYGIV� VIWTSRWMFMPMX]�� EW� [IPP� EW� EPMKRQIRX� SJ� TIVJSVQERGI� ERH�
HYVEFMPMX]�[MXL�XLI�93 ,PSFEP�8IGLRMGEP�7IKYPEXMSRW YRHIV�TVITEVEXMSR�  

 

ધ� ;I� GEPP� SR� XLI GS-PIKMWPEXSVW� XS� EQIRH� XLI� (SQQMWWMSRƶW� TVSTSWEP� MR� SVHIV� XS� HIPMZIV� SR� XLI�
SFNIGXMZIW�SJ�XLI�'EXXIVMIW�7IKYPEXMSR�  



 

 

���5VIEQFPI�—�)IǻRMXMSRW 

'EXXIVMIW� EVI� GSQTPI\� W]WXIQW� GSRWMWXMRK SJ WIZIVEP� PIZIPW� JVSQ� MRHMZMHYEP� GSQTSRIRXW�
I�K� ERSHIW�ERH GEXLSHIW��XS�MRXIKVEXMSR�MR�XLI�ZILMGPIW�ZME�GIPPW��QSHYPIW�ERH TEGOW�  

'I]SRH� XLI� TVMQEV]� JYRGXMSR� SJ� IRIVK]� WXSVEKI�� XLIWI� W]WXIQW� LEZI� XS� FI� GSRWMHIVIH� [MXL� EPP�
JYRGXMSRW� IREFPMRK� WEJI� ERH� IǽGMIRX� STIVEXMSRW I�K� XLIVQEP� QEREKIQIRX�� FEPERGMRK�� GLEVKMRK��
LIEPXL�QSRMXSVMRK� � 

 

,MZIR�XLMW�GSQTPI\MX]��XLI�'EXXIVMIW�7IKYPEXMSR�WLSYPH�TVSZMHI�YREQFMKYSYW�HIǻRMXMSRW�XLEX�GPIEVP]�
HIǻRI�XLI�WGSTI�SJ�XLI�VIWTIGXMZI�TVSZMWMSRW�  

-�'EXXIV]  

-�5VSHYGIV  

 

(1*5&� WYKKIWXW� XLEX� XLI� XIVQ� ƵFEXXIV]ƶ VIJIVW� XS ER]� WSYVGI� SJ� IPIGXVMGEP� �IRIVK]�KIRIVEXIH�F]�
HMVIGX� GSRZIVWMSR� SJ� �GLIQMGEP� IRIVK]� ERH� GSRWMWXMRK� SJ� SRI� SV� �QSVI� RSR-VIGLEVKIEFPI� SV�
VIGLEVKIEFPI��FEXXIV]�GIPPW�SV�SJ�KVSYTW�SJ�XLIQ��ERH��[LMGL�MW�VIEH]�JSV�YWI�EW�E�ǻRMWLIH�TVSHYGX�F]�
XLI�IRH�GYWXSQIV�SV�MR�ER�ETTPMGEXMSR� � 

 

;I� EPWS� WYTTSVX� XLI� MRXVSHYGXMSR� SJ� E� XLVIWLSPH� EX� #�O;L� JSV� XLI� *: FEXXIV]� GEXIKSVMIW� [LIR� MX�
GSQIW�XS�WTIGMǻG�VIUYMVIQIRXW�JSV�WEMH�GEXIKSVMIW�PEXIV�MR�XLI�HVEJX�VIKYPEXMSR�  � 

�� 



 

 

 

+SV� EYXSQSXMZI� FEXXIVMIW�� (1*5&� WYKKIWXW�
I\XIRHMRK� XLI� WGSTI� SJ� XLI� HIǻRMXMSR� ��
ƵEYXSQSXMZI� FEXXIV]ƶ� QIERW� ER]� FEXXIV]�
TVMQEVMP]�YWIH�JSV�EYXSQSXMZI�WXEVXIV��PMKLXRMRK��
MKRMXMSR�TS[IV�SV�SXLIV�WYTTSVXMRK�JYRGXMSRW�MR�
XLI�ZILMGPIƹ MRGPYHMRK EY\MPMEV]�FEXXIVMIW��� 

 

8LEX� [E]� XLI� EYXSQSXMZI� FEXXIVMIW� GEXIKSV]�
MRGPYHIW� WMQMPEV� FEXXIV]� TVSHYGXW�� [LMGL� EVI�
GYVVIRXP]� YWIH� MR� QSXSV� ZILMGPIW� WYGL� EW�
IPIGXVSRMG�GSRXVSP�YRMXW�  

  

�� 

� 

���'EXXIVMIW�(EXIKSVMIW�

&VXMGPI��� 

(1*5&� ETTVIGMEXIW� XLI� RI[� FEXXIV]� GEXIKSV]�
JSV� *:� FEXXIVMIW�� [LMGL� GVIEXIW� QSVI� PIKEP�
GPEVMX]� ERH� QEOIW� XEVKIXIH� VIUYMVIQIRXW�
TSWWMFPI�� 



 

 

���1MJIG]GPI�QEREKIQIRX  

� 

(EVFSR�JSSXTVMRX�SJ�IPIGXVMG�ZILMGPI�FEXXIVMIW � 

&VXMGPI���  

�� 

 

8LI QIXLSHSPSK]� XS� HIXIQMRI GEVFSR JSSXTVMRX� WLSYPH RSX� FI� JSGYWIH� SR SRI KMZIR� XIGLRSPSK]� SV�
GLIQMWXV]�I�K� 1M-MSR��ERH WLSYPH EPPS[�JSV�GSRWMWXIRX�ERH�GSLIVIRX�GEPGYPEXMSR�JSV�EPP�FEXXIV]�XIGL�
RSPSKMIW��.X�EPWS�RIIHW�XS�FI FEWIH�SR E VSFYWX�HEXEFEWI��XSSPW�ERH�FSYRHEV]�GSRHMXMSRW�  

 

7SFYWX�GEPGYPEXMSR��ZIVMǻGEXMSR�ERH�HIǻRMXMSR�SJ�VIWTSRWMFMPMXMIW EPSRK�XLI�WYTTP]�GLEMR�WLSYPH EPWS FI�
GPEVMǻIH EW�[IPP�EW�XLI�I\EGX�PIZIP�EX�[LMGL�XS�HIGPEVI�GIPP��FEXXIV] TEGO�SV�QSHYPI���JSV IPIGXVMG�ZILM�
GPIWƶ FEXXIVMIW� EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW���FEXXIV]�QERYJEGXYVIVW�GER�SRP]�FI�VIWTSRWMFPI�JSV�XLI�GEPGYPE�
XMSR� SJ� XLI� GEVFSR� JSSXTVMRX� JVSQ GVEHPI-XS-KEXI M�I� VE[� QEXIVMEPW� EGUYMWMXMSR ERH QERYJEGXYVMRK�
WXEKI��  8LI� YWI� ERH� VIG]GPMRK� TLEWIW� WLSYPH�XLIVIJSVI� FI I\GPYHIH�� 8LIWI TEVEQIXIVW WLSYPH� ET�
TP] IUYEPP]�VSFYWXP] [LIXLIV�XLI�TVSHYGIV ERH�MXW�WYTTP]�GLEMR�EVI PSGEXIH�[MXLMR�SV�SYXWMHI�XLI�*YVS�
TIER�9RMSR�  

 

7ITSVXMRK SJ� GEVFSR� JSSXTVMRX F]�FEXGL MW� YRRIGIWWEV] ERH [SYPH�GEYWI�EHHMXMSREP�FYVHIR�F]�VI�
UYMVMRK�QYPXMTPI�GEPGYPEXMSRW XS�QEXGL�XLI�QYPXM-WSYVGMRK�SJ�XLI�HMǺIVIRX�GSQTSRIRXW� &�VITSVXMRK�F]�
X]TI�SJ�TVSHYGX��GSYTPIH�[MXL�E�QSVI�WXERHEVH�ETTVSEGL�FEWIH�SR�(SRJSVQMX]�SJ�5VSHYGXMSR� [SYPH�
FI�QSVI�EHETXIH�  

7IG]GPIH GSRXIRX  

&VXMGPI���  

&R� IǽGMIRX� ERH� [IPP-JYRGXMSRMRK VIG]GPMRK� WYTTP]� GLEMR JSV� FEXXIVMIW MW� ER� IWWIRXMEP� IPIQIRX� SJ� XLI�
WIGXSVƶW�KVS[XL��HIZIPSTQIRX�ERH�GSRXVMFYXMSR�XS�XLI�IRZMVSRQIRXEP�ERH�GPMQEXI�FIRIǻXW�SJ�FEXXIV�
MIW� .R�XLMW�WIRWI��MRGIRXMZIW�XS�TVSQSXI ��IRWYVI�XLI�YWI�SJ�VIGSZIVIH�QEXIVMEP�EVI�MQTSVXERX�� 

 

3SRIXLIPIWW��XLI�WIXXMRK�SJ�QERHEXSV]�XEVKIXW�F]�EGXMZI�QEXIVMEP�JSV�VIG]GPIH�GSRXIRX�–�EW�HIWGVMFIH�
MR� &VXMGPI� �� –� MW� RSX� ER IǺIGXMZI QIERW� XS� WIGYVI� XLMW� SFNIGXMZI� � .X� MW� PMOIP]� XS� KIRIV�
EXIW GSRXVEHMGXSV] MRGIRXMZIW�ERH�FI�GSYRXIV-TVSHYGXMZI�JSV�XLI�JSPPS[MRK�VIEWSRW�  

 

· 8LI�*\XIRHIH�5VSHYGIV�7IWTSRWMFMPMX] TVSZMWMSRW�SJ�XLI�'EXXIVMIW 7IKYPEXMSR TVSTSWEP VIUYMVI�E�
GIVXEMR� TVSTSVXMSR�SJ� OI]�QEXIVMEPW� XS� FI� VIGSZIVIH� JVSQ�IRH-SJ-PMJI� FEXXIVMIW� 8LI�MQTEGX�
EWWIWWQIRX� GEPGYPEXIH XLI� VEXMS� SJ� XLMW� VIGSZIVIH� QEXIVMEP� XS� XLI� EQSYRX� SJ� QEXIVMEP� VIUYMVIH�
JSV�RI[�FEXXIVMIW MR������ERH������ FEWIH�SR�XLI�I\TIGXIH YWIJYP�PMJI�SJ�FEXXIVMIW�ERH�I\TIGXIH�
KVS[XL� SJ FEXXIV] TVSHYGXMSR� 8LI (SQQMWWMSRƶW TVSTSWEP� WIXW VIG]GPIH� GSR�
XIRX TIVGIRXEKI XEVKIXW� EGGSVHMRK� XS� XLMW� EWWIWWQIRX VIGSZIVIH� QEXIVMEP� HMZMHIH� F]� QEXIVMEP�
HIQERH��  

 



 

 �� 

· .J�XLI�EGXYEP�YWIJYP�PMJI�SJ�FEXXIVMIW�MW�PSRKIV�XLER�TVSNIGXIH��MJ�QSVI�FEXXIVMIW�KS�XS�WIGSRH�PMJI�
SV� MJ� XLI� KVS[XL� SJ� XLI� WIGXSV� ERH� XLI� HIQERH� JSV� QEXIVMEP� JSV� RI[� FEXXIVMIW� MW� LMKLIV� XLER�
TVSNIGXIH�� XLIWI� [SYPH� FI� TSWMXMZI� HIZIPSTQIRXW�� -S[IZIV�� MR� XLIWI GEWIW� XLI EQSYRX� SJ�
VIGSZIVIH� QEXIVMEP� [SYPH� RS� PSRKIV� FI� WYǽGMIRX� XS� QIIX� XLI� VIG]GPIH� GSRXIRX� XEVKIXW��
8LI SRP]� [E]W XS� QIIX� XLI� VIG]GPIH� GSRXIRX� XEVKIXW� [SYPH� FI� XS EGGIWW� QSVI� VIG]GPIH�
QEXIVMEP�F] VIQSZMRK FEXXIVMIW�JVSQ�XLI�QEVOIX�FIJSVI�IRH-SJ-PMJI� TVIZIRXMRK FEXXIVMIW�JVSQ�
IRXIVMRK�WIGSRH�PMJI�SV EPXIVREXMZIP]�VIHYGMRK�HIQERH�F] WYTTVIWWMRK�RI[�QERYJEGXYVI� 8LMW�
HMVIGXP] GSRXVEHMGXW� XLI� SFNIGXMZIW� SJ� XLI� 'EXXIVMIW 7IKYPEXMSR� XS� WYTTSVX� XLI� WIGXSVƶW�
KVS[XL�MR�ER�IRZMVSRQIRXEPP]�FIRIǻGMEP�QERRIV�  

 

8LI OI]�SFNIGXMZI�MR EGLMIZMRK E�WYWXEMREFPI�WYTTP] GLEMR�MW�XS�IRWYVI�XLEX�E�LMKL�TVSTSVXMSR�SJ�XLI�
QEXIVMEP� VIGSZIVIH IEGL� ]IEV MW EGXYEPP]� YWIH MR RI[� FEXXIV]� QERYJEGXYVI�� MHIEPP]� ETTVSEGLMRK�
���	��8LMW�VIUYMVIW�GSSTIVEXMSR�FIX[IIR�XLI�QEMR�EGXSVW�MR�XLI�WYTTP]�GLEMR�� 

;I� XLIVIJSVI� VIGSQQIRH� XLEX� XLI QERHEXSV] VIG]GPIH� GSRXIRX� XEVKIXW JSV� EGXMZI� QEXIVM�
EPW FI�VITPEGIH�F]�E WIX�SJ�*YVSTIER�ERH�REXMSREP�QIEWYVIW�XS�IRGSYVEKI�MRXIVEGXMSR�ERH�GS�
STIVEXMSR � FIX[IIR � QERYJEGXYVIVW�� 4*2W�� VIG]GPIVW� ERH� SXLIV� MRZSPZIH� STIVEXSVW XS� IRWYVI�
XLEX XLI�LMKLIWX �JIEWMFPI TVSTSVXMSR�SJ VIGSZIVIH�QEXIVMEP�FI�YWIH�MR�RI[�FEXXIV]�QERYJEG�
XYVI� 2IEWYVIW�GER�MRGPYHI�ǻRERGMEP�SV�SXLIV�MRGIRXMZIW�JSV�YWMRK�VIGSZIVIH�QEXIVMEP��WYTTSVX�JSV�
WYTTP]�GLEMR� STIVEXMSRW� ERH� PSKMWXMGW� ERH� EKVIIQIRXW� FIX[IIR� VIG]GPIVW��4*2W� ERH�QERYJEG�
XYVIVW�  

 

8LI RI\X WXIT� WLSYPH� FI� XS HIZIPST E QIXLSHSPSK]� JSV� GEPGYPEXMSR SJ� VIG]GPIH� GSR�
XIRX XS TVSZMHI XVERWTEVIRX�ERH�EGGYVEXI�MRJSVQEXMSR XS�TSPMG]�QEOIVW�ERH�WXEOILSPHIVW��8LIR� MR�
����� XLI�(SQQMWWMSR GSYPH VI-EWWIWW�LS[�TSPMG]�GER�FIWX�WYTTSVX�QSVI�IǺIGXMZI�VIG]GPMRK�  



 

 �� 

8LI� TVSTSWIH� XI\X� WLSYPH� FI� GPEVMǻIH� XS� VIQSZI� YRGIVXEMRX]� SR� [LMGL� IGSRSQMG� STIVE�
XSV MW VIWTSRWMFPI�[MXLMR�XLI�*57�WGLIQI HIǻRIH�MR�&VXMGPI�����EW�XLMW�ETTIEVW�XS�FI�EQFMKYSYW�HI�
TIRHMRK�SR�XLI GMVGYQWXERGIW�� 
 
 
+SV I\EQTPI�� XLI� TVSHYGIV –� EW� HIǻRIH� MR� EVXMGPI� �� TEVEKVETL� ��� SJ� XLI� (SQQMWWMSRƶW� TVSTSWEP� -
 GSYPH� FI� XLI� FEXXIV]� QERYJEGXYVIV� SV� XLI� 4*2� HITIRHMRK� SR� [LIXLIV� E� GVSWW-FSVHIV� XVERWEGXMSR�
FIX[IIR� XLIWI� EGXSVW� MW� MRZSPZIH�� 8LI� HIǻRMXMSR� EW� MX� WXERHW ETTPMIW� HMǺIVIRX� GSRHMXMSRW� XS� XVEHI�
EGVSWW 2IQFIV �XEXIW� FSVHIVW GSQTEVIH� XS XVEHI� [MXLMR� E QIQFIV� WXEXI�� TSXIRXMEPP]� HMWXSVXMRK� XLI�
MRXIVREP�QEVOIX�  
 
 
+SV�*: ERH�EYXSQSXMZI FEXXIVMIW MRMXMEPP]�TYX�SR�XLI�QEVOIX� XLI HYX]�LSPHIV�WLSYPH�FI�XLI�EYXS�
QSXMZI�4*2 MR� EPP� GEWIW� (PIEV� ERH� YREQFMKYSYW� PERKYEKI� MR� XLI� &VXMGPI� � ƸTVSHYGIVƹ HIǻRMXMSR� MW�
RIGIWWEV]�XS WIGYVI�XLMW�HIǻRMXMSR��'IWMHIW��[MXL�VIKEVHW�XS�XVEGIEFMPMX]�VIUYMVIQIRXW�EW�VIUYMVIH�F]�
XLI�)VEJX�'EXXIV]�7IKYPEXMSR��SRP]�XLI�4*2�MW� EFPI�XS�XVEGI�FEGO�XLI�FEXXIV]�LMWXSV]�HYI�XS�WIVZMGI�
IZIRXW��PMOI�FEXXIV]�GLERKIW�� � 
 
 
&HHMXMSREPP]��EW�HIWGVMFIH�IEVPMIV� XLI�QIERMRK�SJ ƸIRH-SJ-PMJIƹ RIIHW�XS FI�GPEVMǻIH�JSV�XLIWI IPIGXVMG�
ZILMGPI� FEXXIVMIW� .RHIIH� XLI�IGSRSQMG�STIVEXSV�[LS MRMXMEPP] TYX�XLI�FEXXIV]�SR�XLI�QEVOIX�GER�
RSX�FI�VIWTSRWMFPI�JSV�VIYWIH�FEXXIVMIW�TPEGIH�SR�XLI�QEVOIX�F]�XLMVH�TEVXMIW JSV�WIGSRHEV]�ETTPM�
GEXMSRW� ;EWXI-VIPEXIH�TVSZMWMSRW�WLSYPH��JVSQ�E�KIRIVEP�TSMRX�SJ�ZMI[� FI�EHETXIH XS�XLMW�GSRǻKYVE�
XMSR�   
 
 
8EVKIXW� JSV� VIG]GPMRK� IǽGMIRG]� ERH� QEXIVMEP� VIGSZIV] &VXMGPI� ��� WLSYPH� FI� VIEWWIWWIH� SRGI� XLI�
QIXLSHSPSK]�LEW�FIIR�EHSTXIH��[MXL�EX�PIEWX����QSRXLWƶ�PIEH�XMQI�  
 

*RH-SJ�PMJI�QEREKIQIRX�ERH��*\XIRHIH 5VSHYGIV 7IWTSRWMFMPMX] *57�  



 

 �� 

 

(1*5&�WYTTSVXW�JEMV�ERH�IUYEP�EGGIWW�XS�MR-ZILMGPI�HEXE�JSV�XLMVH�TEVXMIW [MXL�E�PIKMXMQEXI�MRXIVIWX��
+EMV�ERH�YRHMWXSVXIH�GSQTIXMXMSR�MW�RIIHIH�XS�PIZIVEKI�*YVSTIƶW�JYPP�MRRSZEXMSR�TS[IV�MR�QSFMPMX]�
WIVZMGIW�  

 

8LI '2��GSRXEMRW�TVSTVMIXEV]�MRJSVQEXMSR �XLIVIJSVI� EGGIWW�WLSYPH�FI�PMQMXIH�XS QEVOIX�TEVXMGMTERXW�
[MXL�E�HIǻRIH�PIKMXMQEXI�MRXIVIWX� ERH�XS MRJSVQEXMSR�RIGIWWEV]�JSV�XLIWI�EGXMZMXMIW��WYGL�EW��XEXI�SJ�
-IEPXL��S-� SV�WMQMPEV�MRHMGEXSVW�� 

 

.R� XLMW� VIKEVH�� VIPEXIH� TEVEQIXIVW� &RRI\� :..�� WLSYPH� FI� EPMKRIH� MR XLI� ǻREP� XI\X [MXL� XLI SYXGSQI�
SJ VIKYPEXSV] TVSZMWMSRW [MXLMR� XLI� HIHMGEXIH 93� ,87� SR� .R-ZILMGPI� 'EXXIV]� )YVEFMPMX]� JSV� *PIGXVMǻIH�
:ILMGPIW� 8S�EZSMH�WEJIX]�MWWYIW��MRJSVQEXMSR�WLSYPH�FI�EGGIWWMFPI�MR�VIEH-SRP]�QSHI�  

 

8LI�*YVSTIER�(SQQMWWMSR�MW�GYVVIRXP]�TVITEVMRK�E�VIZMWMSR�SJ�XLI�X]TI-ETTVSZEP�PIKMWPEXMSR�XS�STIR�MX�
YT� XS� QSVI� GEV� HEXE-FEWIH� WIVZMGIW�� .X� MW� IWWIRXMEP� XLEX� GSRWMWXIRG]� MW� IRWYVIH� MR� XLI� ETTVSEGL� XS�
EGGIWW� XS� MR-ZILMGPI� HEXE� EGVSWW� HMǺIVIRX� EVIEW�� MRGPYHMRK� 7ITEMV� ERH� 2EMRXIRERGI� .RJSVQEXMSR� ERH�
XLI EJSVIQIRXMSRIH�'2��  

  

 

���&GGIWW�XS�HEXE�MR�XLI� 

'EXXIV] 2EREKIQIRX �]WXIQ '2�� � 

8LI� TVSTSWIH� VIKYPEXMSR� WXEXIW� XLEX� IPIGXVMG� ZILMGPIW� FEXXIVMIW� QYWX� MRGPYHI� E� FEXXIV]�
QEREKIQIRX�W]WXIQ '2�� [MXL�EGGIWW�XS VIPIZERX HEXE�TVSZMHIH�[MXL�RS HMWGVMQMREXMSR�  



 

 � 

8LI� HVEJX� ,87� GSRXEMRW� XEVKIXW� JSV� WXEXI� SJ� GIVXMǻIH� IRIVK]� �4(*�� SJ� IPIGXVMG� ZILMGPI� FEXXIVMIW� ERH�
WXEXI�SJ�GIVXMǻIH�VERKI�SJ�IPIGXVMG�ZILMGPIW�XLEX�LEZI�FIIR�GSQTMPIH�YWMRK�XIGLRMGEP�HEXE�JVSQ�I\TIVX�
WSYVGIW�� 

 

8LMW�VIKYPEXMSR��[LMGL�ETTPMIW�XS�PMKLX�HYX]�IPIGXVMG�ZILMGPIW��MW�WYǽGMIRX�ERH�GSQTPIXI�JSV�VIKYPEXMSR�
SJ�HYVEFMPMX]�JSV�XLMW�ETTPMGEXMSR��&�JYVXLIV�,87�I\XIRHMRK�XLI�WGSTI�XS�SXLIV�ZILMGPI�GEXIKSVMIW�WLSYPH�
FI�EHSTXIH�EW�WSSR�EW�TSWWMFPI�  

 

 8LI�TVSTSWEP�JSV�E�'EXXIV]�7IKYPEXMSR�GSRXEMRW�HYVEFMPMX]�ERH�TIVJSVQERGI�VIUYMVIQIRXW�JSV�EPP�X]TIW�
SJ�FEXXIVMIW��&RRI\�.:�PMWXW�XLI�VIPIZERX�IPIGXVSGLIQMGEP�TIVJSVQERGI�ERH�HYVEFMPMX]�TEVEQIXIVW��[MXL�
XEVKIXW�XS�FI�HIXIVQMRIH�XLVSYKL�E�HIPIKEXIH�EGX��8LIWI�MRGPYHI�VEXIH�GETEGMX]�ERH�MXW�TIVGIRXEKI�
JEHI��[LMGL�MW�IUYMZEPIRX�XS��4(*�� 

 

8LI� SXLIV� TEVEQIXIVW—[LMGL� EVI� TS[IV�� MRXIVREP� VIWMWXERGI�� IRIVK]� VSYRH� XVMT� IǽGMIRG]� ERH� XLIMV�
VIWTIGXMZI�TIVGIRXEKI�JEHI—EVI�YRRIGIWWEV]�XS�QIEWYVI�XLI�HYVEFMPMX]�ERH�TIVJSVQERGI�MJ�GETEGMX]�
JEHI��4(*�MW�VIKYPEXIH�� 

 

8LIVIJSVI� E� VIJIVIRGI� XS� XLI� ,87� MW� WYǽGMIRX� XS� IREFPI� VIKYPEXMSR� SJ� XLI� IPIGXVSGLIQMGEP�
TIVJSVQERGI� ERH� HYVEFMPMX]�� EPPS[MRK� QERYJEGXYVIVW� JVIIHSQ� XS� HIWMKR� FEXXIVMIW� EGGSVHMRK� XS�
VIUYMVIQIRXW�SJ�WTIGMǻG�ETTPMGEXMSRW� IPIGXVMG�ZILMGPI�FEXXIVMIW� WLSYPH�RSX�FI�WYFNIGXIH� XS�EVXMGPI�
���ERH�MXW�&RRI\�.:��5EVX�&�ERH�'�  

���5IVJSVQERGI�VIUYMVIQIRXW JSV�IPIGXVMG�ZILMGPI�
FEXXIVMIW � 

8LI�5VSTSWEP�JSV�E�RI[�9RMXIH�3EXMSR ,PSFEP�8IGLRMGEP�7IKYPEXMSR 93�,87� SR�.R-ZILMGPI�'EXXIV]�
)YVEFMPMX]�JSV�*PIGXVMǻIH�:ILMGPIW�MW�XS�FI�EHSTXIH�MR�/YRI�  



 

 ��� 

����YFWXERGIW�ERH�HYI�
HMPMKIRGI 

�YFWXERGIW 

 

.R� MXW� EVXMGPI� ��� XLI� TVSTSWIH� VIKYPEXMSR�
GSRXEMRW� WTIGMǻG� VIWXVMGXMSRW� MR EHHMXMSR�
XS XLSWI WIX�SYX� MR�&RRI\�<:..�SJ�7IKYPEXMSR�
*(��3S������������ 

 

.X� WLSYPH� FI� EZSMHIH� XS� QYPXMTP]� VIWXVMGXMSRW�
WGLIQIW� [LMGL� [SYPH� VIWYPX� MR� EHHMXMSREP�
VITSVXMRK� HYXMIW� ERH� SZIVEPP� EHQMRMWXVEXMZI�
FYVHIR� VIKEVHMRK WYFWXERGIW� SJ� ZIV]� LMKL�
GSRGIVR �:-(W�� 

 

8LI� EWWIWWQIRX� SJ� WYFWXERGIW� YWIH� MR�
FEXXIVMIW� WLSYPH� VIQEMR� WYFNIGX� XS� XLI�
LSVM^SRXEP� GLIQMGEPW� QEREKIQIRX�
JVEQI[SVOW�I�K� 7*&(- ERH 4�-�� � 

 

)YI�HMPMKIRGI 

 

&W� WXEXIH� MR� XLI� TVSTSWEP�� QSWX� GSQTERMIW�
EPVIEH]� FEWI� XLIMV� EGXMZMXMIW� SR� XLI �-WXIT�
4*()� )YI� )MPMKIRGI� ,YMHERGI� JSV�
7IWTSRWMFPI���YTTP]�(LEMRW�SJ�2MRIVEPW�ERH�
7IWTSRWMFPI'YWMRIWW�(SRHYGX�  

 

)YI� HMPMKIRGI� VIUYMVIQIRXW� WLSYPH� WXMGO� XS�
XLMW� ETTVSEGL� [MXL� PMQMXEXMSR� SJ RI[�
MQTPIQIRXMRK� EGXW� 2ERHEXSV]�  HYI�
HMPMKIRGI� WLSYPH� RSX� KS� FI]SRH� XLI� PIZIP�
SJ�XLI�WYTTP]�GLEMR�XLEX�MW�YRHIV�XLI�HMVIGX�
GSRXVSP�SJ�E�GSQTER]�  

 

.R� KIRIVEP� WTIGMǻG� SFPMKEXMSRW� YRHIV� XLI�
'EXXIVMIW 7IKYPEXMSR� PEFIPPMRK�� 67��
GSHI� '2��ERH�  FEXXIV] HEXEFEWI�TEWWTSVX��
WLSYPH� FI� WXVIEQPMRIH� [MXL� I\MWXMRK���������
ERH� JSVIWIIR� VIKYPEXSV]� TVSZMWMSRW��
)YTPMGEXMSRW�SJ�W]WXIQW�WLSYPH�FI�EZSMHIH�   
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�XERHEVHMWEXMSR 

 

8IGLRMGEP� WTIGMǻGEXMSRW� XS� XLI� 'EXXIV]�
7IKYPEXMSR� WLSYPH� XS� XLI� KVIEXIWX� TSWWMFPI�
I\XIRX� FI� HIZIPSTIH� F]� QIERW� SJ�
WXERHEVHMWEXMSR�� FEWIH� SR� XLI� TVMRGMTPIW� SJ�
XLI �XERHEVHMWEXMSR� 7IKYPEXMSR� *9�� 3S�
����������  

 

8LI� *YVSTIER (SQQMWWMSR� QYWX� IRWYVI� E� GPIEV�
ERH� GSRGMWI� WXERHEVHMWEXMSR� VIUYIWX� XLEX� XEOIW�
SR� FSEVH� XLI� TVSZMHIH� JIIHFEGO� SJ� XLI� �7&-,�
�XERHEVHMWEXMSR� 7IUYIWX� &H-LSG� ,VSYT�� EW� [IPP�
EW�XLI�REXMSREP�WXERHEVHMWEXMSR�SVKERMWEXMSRW�SZIV�
XLI�TEWX�QSRXLW� � 

 

8LI� �XERHEVHMWEXMSR� 7IUYIWX� GSRRIGXIH� XS� XLMW�
VIKYPEXMSR� RIIHW� XS� FI� EHNYWXIH WS XLEX� MX�
WYTTSVXW�XLI�TVMRGMTPIW�SJ�HIWMKR�ERH�XIGLRSPSK]�
JIEWMFMPMX]� ERH� TVSZMHIW� QSVI� ǼI\MFMPMX]� JSV� XLI�
GSRXIRX�SJ�JYXYVI�WXERHEVHW�  

.QTPIQIRXEXMSR 

 

8S� EGGSYRX� JSV� RIGIWWEV]� EHETXEXMSRW� MR� XLI�
TVSHYGXMSR� TVSGIWW PMROIH� XS� XLI� HMǺIVIRX�
IZSPZMRK� VIUYMVIQIRXW�� E QMRMQYQ�
MQTPIQIRXEXMSR�TIVMSH�SJ�XLVII�]IEVW QYWX�
FI�WIX�XS�EPPS[�TVSTIV�MQTPIQIRXEXMSR� � 

����XERHEVHMWEXMSR�ERH�MQTPIQIRXEXMSR 



 

 �� 

(SRGPYWMSR 

8LI�ǻVWX-SJ-MXW�OMRH�LSVM^SRXEP�VIKYPEXMSR�JSV�FEXXIVMIW LSPHW�E�KVIEX�EQFMXMSR�JSV�XLI�YTXEOI�SJ�E�
WYWXEMREFPI�FEXXIV]�WIGXSV� MR�*YVSTI��(1*5&�WLEVIW�XLMW�SZIVEVGLMRK�SFNIGXMZI�FYX�EPWS�WIIW�E�
VMWO�XLEX�HIXEMPIH�TVSZMWMSRW—GSRXEMRIH�MR�XLI�GYVVIRX�TVSTSWEP—QMKLX�LMRHIV�XLI�HIZIPSTQIRX�
SJ�FEXXIV] QERYJEGXYVMRK���I-QSFMPMX]� MR�*YVSTI��[MXL�E� VMWO� XS�FVMRK�EFSYX EHZIVWI�IǺIGXW� MR�
XIVQW�SJ�WYWXEMREFMPMX]� � 

;SYPH�PMOI�XS�ORS[�QSVI$� 

=SY�GER�GSRXEGX� 

(1*5&ƵW�-IEH�SJ�,SZIVRQIRX�&ǺEMVW� 

'IRNEQMR�0VMIKIV�EX�F�OVMIKIV%GPITE�FI 

(1*5&ƶW�)MVIGXSV�SJ�8IGLRMGEP�7IKYPEXMSRW� 

5ESPS�&PFYVRS�EX�T�EPFYVRS%GPITE�FI 

 

8LI� (SQQMWWMSRƶW� TVSTSWEP� WLSYPH� FI� QSHMǻIH� XS� EZSMH� XLI� VMWO� SJ� HSYFPI� PIKMWPEXMSR� I�K� SR�
WYFWXERGIW� QEREKIQIRX� ERH� TIVJSVQERGI�HYVEFMPMX]� VIUYMVIQIRXW�� ERH� PMQMX� XLI� EQSYRX� SJ�
WIGSRHEV]�PIKMWPEXMSR��8LMW�[SYPH�VIQSZI�E�JEMV�WLEVI�SJ�XLI�YRGIVXEMRX]�JSV�MRHYWXVMEP�WXEOILSPHIVW�  

 

;I�EPWS�YVKI�XLI�GS-PIKMWPEXSVW�XS�EQIRH�TVSZMWMSRW�SR�I\XIRHIH�TVSHYGIV�VIWTSRWMFMPMX]�ERH�XEVKIXW�
JSV� VIG]GPIH� GSRXIRX SJ� EGXMZI� QEXIVMEPW MR� RI[� FEXXIVMIW� 8LI QSHMǻGEXMSRW� [I� WYKKIWX� WXMGO� XS� XLI�
MRMXMEP� SFNIGXMZIW� SJ� XLI� XI\X� ERH� EPPS[� XS� JYPP]� MRXIKVEXI� JEGXSVW� WYGL� EW� PSRK� PMJIXMQI� SJ� EYXSQSXMZI�
TVSHYGXW�� WIGSRH� YWI� SJ� IPIGXVMG� ZILMGPI� FEXXIVMIW� MR� SXLIV� ETTPMGEXMSRW� ERH�� EFSZI� EPP�� GSRXMRYSYW�
MRRSZEXMSR�ERH�HIZIPSTQIRX�SJ�XIGLRSPSKMIW�JSV�FEXXIVMIW�  

 

;I� PSSO� JSV[EVH� XS� E� HMWGYWWMSR� [MXL� XLI GS-PIKMWPEXSVW� SR� XLI� TVIGMWI� IZSPYXMSRW� [LMGL� GER� LIPT�
EHSTX�ER�EHIUYEXI�PIKMWPEXMSR�JSV�E�KVS[MRK�ERH�WYWXEMREFPI�QEVOIX�JSV�FEXXIVMIW�MR�*YVSTI�  



 

 

(1*5&��XLI�*YVSTIER�&WWSGMEXMSR�SJ�&YXSQSXMZI��YTTPMIVW��VITVIWIRXW�SZIV�������GSQTERMIW�WYTTP]MRK�

WXEXI-SJ-XLI-EVX�GSQTSRIRXW�ERH�MRRSZEXMZI�XIGLRSPSKMIW�JSV�WEJI��WQEVX��ERH�WYWXEMREFPI�QSFMPMX]� 

 

(1*5&�FVMRKW�XSKIXLIV�SZIV�����KPSFEP�WYTTPMIVW�SJ�GEV�TEVXW��W]WXIQW��ERH�QSHYPIW�ERH�QSVI�XLER����

REXMSREP�XVEHI�EWWSGMEXMSRW�ERH�*YVSTIER�WIGXSV�EWWSGMEXMSRW��(1*5&�MW�XLI�ZSMGI�SJ�XLI�*9�EYXSQSXMZI�

WYTTPMIV�MRHYWXV]�PMROMRK�XLI�WIGXSV�XS�TSPMG]�QEOIVW� 

ż 8LI�EYXSQSXMZI�WIGXSV�EGGSYRXW�JSV���	�SJ�7�)�MR�XLI�*9��QEOMRK�MX�XLI�RYQFIV�SRI�MRZIWXSV� 

ż *YVSTIER�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�MRZIWX�SZIV����FMPPMSR�IYVSW�]IEVP]�MR�VIWIEVGL�ERH�HIZIPSTQIRX� 

ż &YXSQSXMZI�WYTTPMIVW�VIKMWXIV�SZIV�������RI[�TEXIRXW�IEGL�]IEV� 

ż &YXSQSXMZI�WYTTPMIVW�MR�*YVSTI�KIRIVEXI�����QMPPMSR�HMVIGX�NSFW� 

(1*5& 

(SYVW��EMRX-2MGLIP���K�������'VYWWIPW� 

[[[�GPITE�IY 

+SPPS[�SYV�EGXMZMXMIW� 

%(1*5&CIY 

�XEXYW /YP]����� 

.QEKI�PMGIRGIW (1*5&��&HSFI 

&PP�VMKLXW�VIWIVZIH *YVSTIER�&WWSGMEXMSR�SJ�&YXSQSXMZI��YTTPMIVW�(1*5&� 


