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*\IGYXMZI��YQQEV] 

8LI� *9� �YWXEMREFPI� +MRERGI� 8E\SRSQ]� MW� MRXIRHIH� XS� HMVIGX� ǻRERGMRK� XS� WYWXEMREFPI�

EGXMZMXMIW� 8LI�HIPIKEXIH�EGX�SR�WYWXEMREFPI�EGXMZMXMIW�JSV�GPMQEXI�GLERKI�EHETXEXMSR�ERH�

QMXMKEXMSR�SFNIGXMZIW�TVSZMHIW�WGVIIRMRK�GVMXIVME�XLEX I\TPMGMXP] VIGSKRMWI XLI�GSRXVMFYXMSR�

SJ� XLI� QERYJEGXYVMRK� SJ L]HVSKIR ZILMGPIW ERH� GSQTSRIRXW� FEXXIVMIW ERH IPIGXVMG�

ZILMGPIW 
*:� XS�XLI VIEPMWEXMSR SJ GPMQEXI�SFNIGXMZIW��8LI�HIPIKEXIH�EGX LS[IZIV�HSIW�RSX�

EHHVIWW *:�GSQTSRIRXW I\TPMGMXP]� � 

(1*5&� GSRWMHIVW EYXSQSXMZI� WYTTPMIV� MRZIWXQIRXW� ERH� VIZIRYIW� VIPEXIH� XS� XLI� TVSHYGXMSR�

SJ *: GSQTSRIRXW�XE\SRSQ]�IPMKMFPI�ERH GSRWMHIVW�XLI�XEMPTMTI�WGVIIRMRK�GVMXIVME�SJ�����QSVI�WYMXEFPI�

XLER� XLI� PMJI� G]GPI� EWWIWWQIRX� GVMXIVME� MHIRXMǻIH� MR� GEXIKSV]� ��� XS� HIGPEVI� XE\SRSQ]�

EPMKRQIRX� :ILMGPI� QERYJEGXYVIVW� GER� HIGPEVI VIZIRYIW ERH� GETMXEP� I\TIRHMXYVIW VIPEXIH� XS� IPIGXVMG�

ZILMGPI�WEPIW XE\SRSQ]�EPMKRIH SR�XLI�FEWMW�SJ E XEMP-TMTI�EWWIWWQIRX�� 

 

8LI GSWXW�SJ�*:�GSQTSRIRXW MW MRGPYHIH�MR�XLI�*:�WEPIW�TVMGI�ERH MRGPYHIH�MR�XLI VIZIRYIW VITSVXIH�

F]� XLI� ZILMGPI� QERYJEGXYVIV�  8LI� WEQI� WGVIIRMRK�GVMXIVME� SJ� GEXIKSV]� ���� WLSYPH� XLIVIJSVI�ETTP]� XS�

VIZIRYIW� ERH� GETMXEP� I\TIRHMXYVIW� VIPEXIH� XS� XLI WEPI� ERH� TVSHYGXMSR� SJ *:� GSQTSRIRXW F]�

WYTTPMIVW� &�HMWXMRGXMSR�FIX[IIR ZILMGPI�EWWIQFP]�ERH�GSQTSRIRX�TVSHYGXMSR�MR XLI�MQTPIQIRXEXMSR�

SJ� XLI� *9� XE\SRSQ] [SYPH� HMWEHZERXEKI� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� SZIV� ZILMGPI� QERYJEGXYVIVW�� EW� XLI�

QIXLSHSPSK]�XS�HIXIVQMRI�XEMPTMTI�IQMWWMSRW MW VIKYPEXIH ERH GSHMǻIH�ERH�MW�WMKRMǻGERXP] PIWW�FVSEH�

MR�WGSTI�XLER�ER 1(&� 7IUYMVMRK�HMǺIVIRX�WGVIIRMRK�GVMXIVME JSV�XLI�TVSHYGXMSR�SJ ǻRMWLIH�ZILMGPIW�ERH�

GSQTSRIRXW [SYPH� XLIVIJSVI� GSRWXMXYXI� E FVIEGL SJ EVXMGPI ��
/�� ERH WYTTSVXMRK� TSMRX ��� SJ� XLI� *9�

XE\SRSQ]�VIKYPEXMSR� 

   

*PIGXVMG� ZILMGPIW� EVI� GSQTPI\� W]WXIQW QEHI� SJ� WSJX[EVI� ERH� LEVH[EVI� TEVXW� [SVOMRK� XSKIXLIV� XS�

HIPMZIV�XLI�ǻREP�TIVJSVQERGI MR�XIVQW�SJ�WEJIX]��GSQJSVX��YWIEFMPMX]��GSWX�SJ�S[RIVWLMT�ERH�IQMWWMSRW��

&YXSQSXMZI� WYTTPMIVW� EVI� VIWTSRWMFPI� XS� YT� XS� ��	� SJ� MRZIWXQIRX� ERH� ZEPYI� GVIEXMSR� VIPEXIH� XS�

ZILMGPIW� 8LI� MQTPIQIRXEXMSR� SJ� XLI� *9� XE\SRSQ]� [MPP� SRP] IǽGMIRXP]� HMVIGX� GETMXEP� XS� XLI� XVERWTSVX�

IUYMTQIRX WIGXSV� MJ EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� GER� ETTP]� WMQMPEV� WGVIIRMRK� GVMXIVME� EW� ZILMGPI�

QERYJEGXYVIVW ERH� XLYW� EGGIWW� XLI� QEVOIX� JSV� WYWXEMREFPI� MRZIWXQIRX� EX� IUYEP� XIVQW� 3SXLMRK� PIWW�

XLER�XLI WYGGIWWJYP�KVIIR�XVERWJSVQEXMSR�ERH KPSFEP�GSQTIXMXMZIRIWW�SJ�XLI�*9ƶW�EYXSQSXMZI�MRHYWXV]�

MW�EX�WXEOI�   

�� 
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���.RXVSHYGXMSR 

8LI�*9 �YWXEMREFPI +MRERGI 8E\SRSQ] 7IKYPEXMSR 
VIJIVVIH�XS�MR�XLMW�HSGYQIRX�EW Ƹ*9�XE\SRSQ]ƹ� MW�

MRXIRHIH� XS� IREFPI ǻRERGMEP QEVOIXW� XS� IǺIGXMZIP] HMVIGX� MRZIWXQIRXW� XS� IGSRSQMG� EGXMZMXMIW�

GSRXVMFYXMRK� XS IRZMVSRQIRXEP� WYWXEMREFMPMX]�� MRGPYHMRK GPMQEXI� GLERKI� QMXMKEXMSR� SFNIGXMZIW�� 8LI�

QSFMPMX]�WIGXSV�TPE]W�E�GVYGMEP�VSPI�MR�EGLMIZMRK *9ƶW�KSEP�SJ GEVFSR�RIYXVEPMX]�F]������EX�XLI�PEXIWX��&X�

TVIWIRX��XLI XVERWTSVX WIGXSV�EGGSYRXW�JSV�EVSYRH���	�SJ�XSXEP�*9�GEVFSR�IQMWWMSRW ERH�EYXSQSXMZI�

WYTTPMIVW� ERH� ZILMGPI� QERYJEGXYVIVW� XSKIXLIV� EVI� QSFMPMWMRK� MRZIWXQIRXW� XS� WMKRMǻGERXP]�

VIHYGI ,-, IQMWWMSRW� VIPEXIH� XS� QSFMPMX] F]� EGGIPIVEXMRK� XLI� WLMJX� XS[EVHW� IQMWWMSR-

JVII XVERWTSVX� *:W� [MPP� TPE]� ER� IWWIRXMEP� VSPI� MR� VIEGLMRK� ,-,� IQMWWMSR� VIHYGXMSRW� MR� XLI� XVERWTSVX�

WIGXSV� ERH� XLI� EFMPMX]� SJ� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� XS� MRZIWX� MR� JYVXLIV� HIGEVFSRMWEXMSR� SJ� QSFMPMX]� [MPP�

QEOI�SV�FVIEO�XLI�VIUYMVIH�IPIGXVMǻGEXMSR XVERWJSVQEXMSR� 

 

.X MW GVMXMGEP� XLEX� XLI MQTPIQIRXEXMSR� SJ� XLI *9 XE\SRSQ]� HSIW� RSX� HMWXSVX� GETMXEP� EPPSGEXMSR� MR� XLI�

XVERWTSVX� WIGXSV� F]� QEOMRK� E� HMWXMRGXMSR� FIX[IIR� MRWSYVGIH� ERH� SYXWSYVGIH� ZILMGPI�

QERYJEGXYVMRK ERH FIX[IIR� ZILMGPI� QERYJEGXYVIVW� 
EWWIQFP]�� ERH� WYTTPMIVW� 
GSQTSRIRX�

TVSHYGXMSR���8LMW�[SYPH�EPWS�GVIEXI�PIWW�JEZSVEFPI�EGGIWW�XS�KVIIR�ǻRERGMRK�JSV�*YVSTIER�WYTTPMIVW�

EKEMRWX� XLIMV� GSQTIXMXSVW� PMWXIH� MR� SXLIV� VIKMSRW� SJ� XLI� [SVPH� &VXMGPI ��� 
N�� SJ� XLI� VIKYPEXMSR� VMKLXP]�

WXEXIW�XLEX�Ŵ�ĚåƐƒåÏĚĻĞÏ±ĮƐžÏŹååĻĞĻďƐÏŹĞƒåŹĞ± ñžĚ±ĮĮƐÏŇƽåŹƐŴ±ĮĮƐŹåĮåƽ±ĻƒƐåÏŇĻŇķĞÏƐ±ÏƒĞƽĞƒĞåžƐƾĞƒĚĞĻƐ±ƐžŤåÏĞĀÏƐ

žåÏƒŇŹƐ ±ĻÚƐ åĻžƣŹåƐ ƒĚ±ƒƐ ƒĚŇžåƐ ±ÏƒĞƽĞƒĞåžƐ ±ŹåƐ ƒŹå±ƒåÚƐ åŭƣ±ĮĮǅƐ ĞüƐ ƒĚåǅƐ ÏŇĻƒŹĞÆƣƒåƐ åŭƣ±ĮĮǅƐ ƒŇƾ±ŹÚžƐ ƒĚåƐ

åĻƽĞŹŇĻķåĻƒ±ĮƐ ŇÆĥåÏƒĞƽåžƐ žåƒƐ ŇƣƒƐ ĞĻƐ �ŹƒĞÏĮåƐ ŁƐ ŇüƐ ƒĚĞžƐ �åďƣĮ±ƒĞŇĻØƐ ƒŇƐ ±ƽŇĞÚƐ ÚĞžƒŇŹƒĞĻďƐ ÏŇķŤåƒĞƒĞŇĻƐ ĞĻƐ ƒĚåƐ

ķ±ŹīåƒũŶ �YTTSVXMRK� TSMRX ��� SJ� XLI� *9� XE\SRSQ]� VIKYPEXMSR� VIMRJSVGIW� XLMW� SFNIGXMZI� SJ� XLI�

VIKYPEXMSR�F] WXEXMRK XLEX�Ƹ?ƾA GVMXIVME�WLSYPH�RSX YRJEMVP]�HMWEHZERXEKI GIVXEMR�IGSRSQMG�EGXMZMXMIW�SZIV�

SXLIVW�MJ�XLI�JSVQIV GSRXVMFYXI XS�XLI�IRZMVSRQIRXEP�SFNIGXMZIW�XS�XLI�WEQI�I\XIRX�EW�XLI�PEXXIV�ƹ  

 

8LMW� HSGYQIRX� JSGYWIW SR� XLI� GVMXMGEP� GSRXVMFYXMSR� SJ� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� XS� XLI� HIWMKR� ERH�

QERYJEGXYVMRK� SJ *:W�� EW� XLMW� MW� XLI� XIGLRSPSK]� QSWX� EǺIGXIH� F]� EQFMKYMX]� MR� XLI *9 XE\SRSQ]��

3IZIVXLIPIWW��MX�MW�[SVXL�QIRXMSRMRK�XLEX�(1*5&�WIIW�E�VSPI�JSV�SXLIV�XIGLRSPSKMIW�XS�VIEGL GPMQEXI-

RIYXVEP�QSFMPMX]��MRGPYHMRK�L]FVMH�XIGLRSPSK]��KVIIR�L]HVSKIR��ERH�VIRI[EFPI�WYWXEMREFPI�JYIPW�  

���7*,91&8.43�
*9�����������4+�8-*�*9745*&3�5&71.&2*38�&3)�4+�8-*�(493(.1�����/YRI������ 
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8LI� *9� EYXSQSXMZI� WYTTPMIV� MRHYWXV]� KIRIVEXIW�

RIEVP]�ǘ����FMPPMSR�MR�VIZIRYIW�ERRYEPP]� �&�WYF�

WXERXMEP�WLEVI�SJ�XLMW�XYVRSZIV�MW�EPVIEH]�KIRIVEX�

IH� F]� TVSHYGMRK�L]FVMH� ERH� ^IVS� IQMWWMSR� ZILM�

GPIW�� 8LMW� TSVXMSR� WLEVI� MW� KVS[MRK� H]REQMGEPP]�

ERH� YRHIVPMRIW� XLI� VIPIZERGI� SJ� XLI� MRHYWXV]� JSV�

XLI KVIIR� XVERWJSVQEXMSR� SJ� MRHYWXV]�� 8S�

QEOI XLI�*9�XE\SRSQ] E�WYGGIWW�WXSV]� MX�[MPP�FI�

GVMXMGEP� XLEX� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� GER� QEOI� YWI�

SJ� XLI� XIGLRMGEP� WGVIIRMRK� GVMXIVME� QSWX� WYMXEFPI�

XS�HIGPEVI�XE\SRSQ]�EPMKRQIRX�SJ�XLIMV�IGSRSQ�

MG�EGXMZMXMIW� 

 

 

Ŵ�ĚåƐ)�Ɛ±ƣƒŇķŇƒĞƽåƐžƣŤŤĮĞåŹƐĞĻÚƣžƒŹǅƐďåĻåŹĝ

±ƒåžƐĻå±ŹĮǅƐ7ƗċǑƐÆĞĮĮĞŇĻƐĞĻƐŹåƽåĻƣåžƐ±ĻĻƣ±Įĝ

ĮǅŶƐ  

 

 

8S� HIPMZIV� XLI� XVERWMXMSR�� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW�

MRZIWX� ERRYEPP]� SZIV� ǘ��� FMPPMSR� MR� VIWIEVGL� ERH�

HIZIPSTQIRX� &X� PIEWX� ��	� SJ� XLSWI� MRZIWXQIRXW�

MW� HIHMGEXIH� XS� IPIGXVMG� QSFMPMX]�� 4ZIV� XLI� TEWX�

]IEVW�� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� LEZI� GSRWMWXIRXP]�

MRGVIEWIH�XLIMV�7�)�MRZIWXQIRXW��5[(��XVEXIK]��

EREP]WMW� SJ� XLI� ��� FMKKIWX� *YVSTIER� LIEHUYEV�

XIVIH�WYTTPMIVW�WLS[W�ER�MRGVIEWI�SJ�7�)�MRZIWX�

QIRX� JVSQ� �	� MR� ����� XS� ���	� SJ� VIZIRYIW� MR�

������[MXL�SRI�WYTTPMIV�VIEGLMRK�ER�7�)�WTIRX�SJ�

QSVI� XLER� ��	�� �  *:W EVI� HIWMKRIH� ERH� TVS�

HYGIH� EW� E� VIWYPX� SJ QYPXM-GSQTER]� NSMRX� IǺSVXW��

QEMRP]� ZILMGPI� QERYJEGXYVIVW� ERH� WYTTPMIVW��

[LIVI� YT� XS� ��	� SJ� XLI� VIWIEVGL�� HIZIPSTQIRX�

ERH�VIZIRYIW�GSQI�JVSQ�WYTTPMIVW�� 

 

�SQI�W]WXIQW�SV�TEVXW�SJ�ER�*:�GER�FI�HIWMKRIH�

ERH�SV�TVSHYGIH�IMXLIV�F]�XLI�ZILMGPI�QERYJEG�

XYVIV SV WYTTPMIV�� HITIRHMRK� SR� XLI� GSQQIVGMEP�

VIPEXMSRWLMTW� JSV� XLMW� TEVXMGYPEV� ZILMGPI�� +SV� MR�

WXERGI�� WIEXW� ERH� MRXIVMSVW� ERH� IPIGXVSRMGW� XLEX�

GSRXVMFYXI� MR� TEVXMGYPEV� XS� XLI� GEV� WEJIX]� 
EGXMZI�

ERH� TEWWMZI GVEWL-[SVXLMRIWW�� LYQER- QEGLMRI�

MRXIVJEGI IXG��� GER� FI� IMXLIV� HIWMKRIH� ERH� TVS�

HYGIH�F]�ZILMGPI�QERYJEGXYVIVW��SV�HIWMKRIH�F]�

ZILMGPI� QERYJEGXYVIVW� ERH� TVSHYGIH� F]� WYTTPM�

IVW��SV�HIWMKRIH�ERH�TVSHYGIH�F]�WYTTPMIVW�  

 

;LIVIEW� ZILMGPI� QERYJEGXYVIVW� TPE]� ER� MQ�

TSVXERX�VSPI�MR�XVERWPEXMRK�GSRWYQIV�TVIJIVIRGIW�

MR�GPIEV�TEVEQIXIVW�JSV�XLI�HIWMKR�ERH�EWWIQFP]�

SJ�ZILMGPI��EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�HIPMZIV�XLI�XIGL�

RSPSKMIW� ERH� GSQTSRIRXW� XLEX� QIIX� XLSWI� TE�

VEQIXIVW� &YXSQSXMZI� WYTTPMIVW� EVI� VIWIEVGL�

MRK� HIWMKRMRK ERH� MRHYWXVMEPMWMRK� W]WXIQW� 
I�� K��

GLEWWMW� W]WXIQW�� IPIGXVSRMGW�� FSH]� TEVXW�� E\�

PIW� MRXIVMSVW�� WIEXW�� IPIGXVSRMGW� QER]� SXL�

IV GSQTSRIRXW�� EW� TEVX� SJ *:W 
FEXXIV]� SV� JYIP�

���5[(��XVEXIK]���/YP]�������+SV�E�WYGGIWWJYP�EYXSQSXMZI�WYTTPMIV�MRHYWXV]�SJ�XSQSVVS[��&REP]WMW�SJ�7�)�MRZIWXQIRXW�SJ���FMKKIWX�*YVSTIER�LIEHUYEVXIVIH�
WYTTPMIVW�
I\GPYHMRK�,IVQER]��ERH����FMKKIWX�,IVQER�LIEHUYEVXIVIH�WYTTPMIVW� 

���7SPI�SJ�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�MR�TVSHYGXMSR�SJ�

IPIGXVMG�ZILMGPIW � 



 

 � 

QERYJEGXYVIVW� XSKIXLIV� HS� RSX� QEREKI� XS� HI�

WMKR�ERH�MRXVSHYGI�RI[�QSHIPW�XLEX�OIIT�HIPMZ�

IVMRK�SR�EPP�XLIWI�GVMXIVME�  

 

 

Ƹ�Ļ )� ĞžƐķƣÏĚƐķŇŹåƐ ƒĚ±ĻƐ±ƐÏŇķÆƣžƒĞŇĻƐåĻĝ

ďĞĻå ƽåĚĞÏĮå ƾĚåŹåƐ ƒĚåƐ ŤŇƾåŹƒŹ±ĞĻƐ Ě±žƐ ÆååĻƐ

åǄÏĚ±ĻďåÚŶ 

 

 

.X�MW�XLIVIJSVI�GVMXMGEP�XLEX�VIWIEVGL��HIZIPSTQIRX��

ZEPMHEXMSR�� ERH� QERYJEGXYVMRK� EGXMZMXMIW� SJ� XLIWI�

GSQTSRIRXW� GER� EGGIWW� GETMXEP� SR� RSR-

HMWGVMQMREXSV]�XIVQW��&YXSQSXMZI�WYTTPMIVWƶ�GSR�

XVMFYXMSR�XS�XLI�TVSHYGXMSR�SJ�IPIGXVMǻIH�ZILMGPIW�

LEW�XS�FI�VIGSKRM^IH� 

�  

 

GIPP� TS[IVIH�� XLEX� IQMX� ^IVS XEMPTMTI (4� ERH�

TSPPYXERXW�� 

 

�YGL� W]WXIQW� EVI� HIǻRIH� EW� TIV� 4*2� VIUYMVI�

QIRXW�� WS� XLEX� XLI]� HMWTPE]� ETTVSTVMEXI� TIVJSV�

QERGI� GSRXVMFYXMRK� XS� XLI� GSQTPIXI *: WIX� YT��

[LMGL� QEOIW� MX� GSQTIXMXMZI� ERH�SV� VIKYPEXMSR-

GSQTPMERX��MR�TEVXMGYPEV�EW�GSRGIVRW�WEJIX]��EIVS�

H]REQMGW��[IMKLX�VIHYGXMSR��(4��JSSXTVMRX��VERKI��

GSQJSVX��LYQER�MRXIVJEGI��RSMWI�ERH�QSVI��.R�EH�

HMXMSR�� QER]� SJ� XLIWI� XIGLRSPSKMIW� I\XIRH� XLI�

HVMZMRK�VERKI�F]�YT�XS���-��	�-�SRI�SJ�XLI�QSWX�

GVYGMEP�HMǺIVIRXMEXMSR�JEGXSVW�  

 

&R *: MW� QYGL� QSVI� XLER� E� GSQFYWXMSR� IR�

KMRI ZILMGPI [LIVI� XLI� TS[IVXVEMR� LEW� FIIR� I\�

GLERKIH� 8LI� WM^I� SJ� XLI� FEXXIV]� ERH HMǺIVIRX�

TSWMXMSRMRK�MR�XLI ZILMGPI��XLI�IPMQMREXMSR�SJ�PEVKI�

IRKMRIW� ERH� GLERKI� SJ� IPIGXVSRMG� EVGLMXIGXYVI�

GLERKIW�XLI�IRXMVI�ZILMGPI�HIWMKR�JVSQ�TPEXJSVQ��

GSGOTMX�� MRXIVMSV� XS� IZIR� JVSRX� KVMPPI� ERH� FSH]� SJ�

XLI� ZILMGPI�� (SRWYQIVW� HS� RSX� FY]� E� GEV� JSV� E�

WMRKPI� GSQTSRIRX� WYGL� EW� XLI� FIWX� FEXXIV]�� FYX�

FY]�E�GEV�JSV�HIWMKR��SZIVEPP�TIVJSVQERGI��WEJIX]�

ERH�MRGVIEWMRKP]�XLI�UYEPMX]�SJ�XLI�YWIV-MRXIVJEGI�

W]WXIQW� 

 

3S� TSPMG]� [MPP� WYGGIIH� MR� KIXXMRK� QSVI *:W SR�

XLI� VSEH� MJ� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� ERH� ZILMGPI�



 

 ��  



 

 �� 

���(EXIKSV]�����HIǻRIW�EGXMZMXMIW�VIPEXIH�XS�ƵQERYJEGXYVI�SJ�IUYMTQIRX�JSV�XLITVSHYGXMSR�ERH�YWI�SJ�L]HVSKIRƶ��RSX�HMWXMRKYMWLMRK�FIX[IIR�ZILMGPIW�ERH�GSQTS�
RIRXW��� 
 

���(1*5&�MRXIVTVIXEXMSR�SJ�XE\SRSQ]�ERH�*:� 

GSQTSRIRX�TVSHYGXMSR � 

����� (1*5&� GSRWMHIVW XIGLRMGEP WGVIIRMRK�

GVMXIVME�SJ�GEXIKSV] ���� ���� �������� VIPIZERX�

JSV�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW �� 

 

8LI HIPIKEXIH�EGX�JSV�GPMQEXI�GLERKI�QMXMKEXMSR�

YRHIV� XLI� *9� XE\SRSQ]�� MR� XLI� JSPPS[MRK� VIJIV�

IRGIH�XS�EW�&RRI\��� TVSZMHIW�JSYV�GEXIKSVMIW SJ�

VIPIZERGI�JSV�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�  

 

· ��� 2ERYJEGXYVI� SJ� IUYMTQIRX� JSV� XLI� TVS�

HYGXMSR�ERH�YWI�SJ�L]HVSKIR  

· ��� 2ERYJEGXYVI� SJ� PS[� GEVFSR� XIGLRSPS�

KMIW�JSV�XVERWTSVX  

· ��� 2ERYJEGXYVI�SJ�FEXXIVMIW  

· ��� 2ERYJEGXYVI�SJ�SXLIV�PS[�GEVFSR�XIGL�

RSPSKMIW  

 

;LIVIEW� XLI� WTIGMǻG WYTTPMIV� EGXMZMX]� VIPEXIH� XS�

XLI� HIWMKR� ERH� TVSHYGXMSR� SJ� GSQTSRIRXW� RIG�

IWWEV]� JSV� ZILMGPIW� JYIPIH� F]� L]HVSKIR ERH XLI�

QERYJEGXYVI�SJ�FEXXIVMIW�JSV�XVERWTSVX�EVI�GPIEVP]�

IPMKMFPI�YRHIV�GEXIKSV] ��� ERH������ 3&(*�GSHIW�

TVSZMHIH�MR�GEXIKSV] ��� GSYPH PIEH XS�XLI�MRXIV�

TVIXEXMSR� XLEX JYVXLIV HIWMKR� ERH� TVSHYGXMSR� SJ�

GSQTSRIRXW� JSV IQMWWMSR-JVII ZILMGPIW EVI� RSX�

IPMKMFPI� &W� ZILMGPIW� EVI� GSQTPI\� W]WXIQW� JSV�

[LMGL� IZIV]� MRHMZMHYEP� GSQTSRIRX� MW� SJ� GVMXMGEP�

VIPIZERGI� EW� I\TPEMRIH� EFSZI�� (1*5&� HMWQMWWIW�

XLMW�ZMI[� 8LEX�GSQTSRIRXW�JSV�IQMWWMSR-JVII�ZI�

LMGPIW� WLSYPH� FI� IPMKMFPI� JSPPS[W� PSKMGEPP]�

JVSQ EVXMGPI� ��G� ERH� ��M� SJ� XLI� VIKYPEXMSR 
*9��

���������� [LMGL I\TPMGMXP] VIGSKRMWIW EPP� EGXMZM�

XMIW�XLEX�IREFPI�MRGVIEWMRK�GPIER�SV�GPMQEXI�RIY�

XVEP� QSFMPMX]� EW� WYFWXERXMEPP]� GSRXVMFYXMRK� XS� GPM�

QEXI�GLERKI�QMXMKEXMSR�  

 

;MXL GEXIKSV] ��� E HIHMGEXIH�GEXIKSV] JSV�FYWM�

RIWW� EGXMZMXMIW XLEX EVI RSX GSZIVIH� F]�

XLI SXLIV HIHMGEXIH� QERYJEGXYVMRK�GEXIKSVMIW MW�

MRXVSHYGIH� ��� QERYJEGXYVI�SJ�SXLIV�PS[�GEVFSR�

XIGLRSPSKMIW� (1*5&�GSRWMHIVW�XLEX�XLMW�GEXIKSV]�

GSYPH� FI� SJ� VIPIZERGI� JSV� EYXSQSXMZI� WYTTPM�

IVW XSS� FYX GSRWMHIVW� GEXIKSV]� ���� QSVI� ETTVS�

TVMEXI JSV�XLI�TVSHYGXMSR�SJ *:�GSQTSRIRXW��KMZ�

IR� MXW� VIPMERGI� SR� XEMPTMTI� IQMWWMSRW� JSV� [LMGL�

GSHMǻIH�� ERH� MRHYWXV]� [MHI� EGGITXIH� ERH� VIKY�

PEXIH QIEWYVIQIRX�QIXLSHSPSKMIW�I\MWX� 



 

 �� 

 

���&RRI\���SJ�XLI�XE\SRSQ]�VIKYPEXMSR�HIPIKEXIH�EGX�WXVIWWIW�XLEX�GEXIKSV]�����ETTPMIW�ĞĻƐŤ±ŹƒĞÏƣĮ±Ź�XS�3&(*�GSHI������ERH�PIEZIW�EYXSQSXMZI�WYTTPMIV�EGXMZMX]�
JEPPMRK�YRHIV�3&(*�GSHI������YRQIRXMSRIH� 
���7IJIVIRGIW�IGSRSQMG�EGXMZMX]�HIWGVMFIH�MR�GEXIKSV]�����G��H��I��J��K��L�ERH�M� 
���8E\SRSQ]�7IKYPEXMSR�)IPIKEXIH�&GX��&RRI\����LXXTW���IG�IYVSTE�IY�ǻRERGI�HSGW�PIZIP-�-QIEWYVIW�XE\SRSQ]-VIKYPEXMSR-HIPIKEXIH-EGX-����-����-ERRI\

���� (EXIKSV] ��� MQTPMGMXIP] VIGSKRMWIW� *:�

GSQTSRIRX� TVSHYGXMSR�� GSRWMHIVMRK� [SVO�

MRKW�SJ�EYXSQSXMZI�WYTTP]�GLEMR � 

 

8LI� XIGLRMGEP� WGVIIRMRK� GVMXIVME� MR� GEXIKSV]� ����

JSV�XLI�QERYJEGXYVI�SJ� PS[�GEVFSR�XIGLRSPSKMIW�

JSV� XVERWTSVX� I\TPMGMXP]� XEVKIX� XLI� QERYJEGXYVMRK�

SJ�ZILMGPIW� 8LI TVSHYGXMSR�SJ�GSQTSRIRXW KSIW�

FI]SRH� IREFPMRK� XLI� QERYJEGXYVMRK� SJ� ZILM�

GPIW ERH WLSYPH� FI� YRHIVWXSSH� EW� ER� MRXIKVEP�

TEVX�SJ�ZILMGPI�QERYJEGXYVMRK� 8LI�WGVIIRMRK�GVM�

XIVME�MR�����EVI�XLIVIJSVI�XLI�QSWX�ETTVSTVMEXI JSV�

XLI�TVSHYGXMSR�SJ *:�GSQTSRIRXW��.X�MW�GVMXMGEP�XS�

XVIEX�XLI�VIJIVIRGIH�3&(*�GSHIW�MR�XLI�HIWGVMT�

XMSR�SJ�GEXIKSV]�����MR�&RRI\��� 
WGVIIRMRK�GVMXIVME�

JSV�GPMQEXI�QMXMKEXMSR��SJ�XLI�HIPIKEXIH�EGX�XS�XLI�

*9� XE\SRSQ]� VIKYPEXMSR EW� MPPYWXVEXMZI� VEXLIV�

XLER� TVIWGVMTXMZI�� EW� WYKKIWXIH� F]� XLI� TLVEWI�

ƸGSYPH�FI�EWWSGMEXIH�[MXL�WIZIVEP�3&(*�GSHIWƹ�  

 

&�HMWXMRGXMSR�FIX[IIR�ZILMGPI�QERYJEGXYVIVW�ERH�

EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�SR�XLI�KVSYRHW�SJ�XLI�PEXXIV�

RSX� FIMRK� VIJIVIRGIH� XLVSYKL� XLI� 3&(*� GSHI�

�����[SYPH�JEMP�XS�ETTVIGMEXI�XLI�VIEPMX]�SJ�XLI�EY�

XSQSXMZI� WYTTP]� GLEMR� [LMGL� HITIRHW� SR� GS-

HIWMKR� ERH� WMKRMǻGERX� MRZIWXQIRXW� F]� EYXSQS�

XMZI�WYTTPMIVW�TVMSV�XS�XLI HIPMZIV]�SJ�XLI�ǻVWX�SV�

HIV� XS� XLI� ZILMGPI� QERYJEGXYVIV�� 8LIVIJSVI�� ER]�

IGSRSQMG�EGXMZMXMIW�F]�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�IRE�

FPMRK� XLI� ƸTVSHYGXMSR� SJ� YVFER�� WYFYVFER� ERH�

VSEH�TEWWIRKIV�XVERWTSVX�HIZMGIW��[LIVI�XLI�HM�

VIGX� 
XEMPTMTI�� (4�� IQMWWMSRW� SJ� XLI� ZILMGPIW� EVI�

YRXMP� ��� )IGIQFIV� ����� PS[IV� XLER� ��K(4��OQ�

ERH�JVSQ���/ERYEV]������^IVS�ƹ��WLSYPH�UYEPMJ]�EW�

FIMRK� MR� TVMRGMTPI� IPMKMFPI�� ERH� EPMKRIH  MR� GEWI�

WGVIIRMRK�GVMXIVME�EVI�QIX�ERH�HS�RSX�LEVQ�GVMXI�

VME VIWTIGXIH��� 8LI� [SVOMRKW� SJ� XLI� EYXSQSXMZI�

WYTTP]�GLEMR�HS�RSX NYWXMJ]�ER�EVXMǻGMEP�HMWXMRGXMSR�

FIX[IIR� XLI� EWWIQFP]� SJ� E� ǻRMWLIH� ZILMGPI� ERH�

XLI� TVSHYGXMSR� SJ� GSQTSRIRXW�� EW XLI� QENSVMX]�

SJ XLI�ZEPYI�GVIEXMSR�ERH�7�)�XS�GVIEXI�XLI�ZILM�

GPI� EVI� GSRRIGXIH� XS� XLI� HIWMKR� ERH� TVSHYGXMSR�

SJ�GSQTSRIRXW�  

 

:ILMGPI� EWWIQFP]� ERH� GSQTSRIRX� TVSHYGXMSR�

EVI�ER�MRXIKVEXIH�HIWMKR�ERH�TVSHYGXMSR�TVSGIWW�

FEWIH�SR�GSSTIVEXMSR�FIX[IIR�ZILMGPI�QERYJEG�

XYVIVW�ERH�WYTTPMIVW� �ITEVEXMRK�VIZIRYIW��GETMXEP�

I\TIRHMXYVIW�ERH�STIVEXMSREP�I\TIRHMXYVIW�VIPEX�

IH�XS�XLI�QERYJEGXYVMRK�SJ�ǻRMWLIH�ZILMGPIW�ERH�

XLI� QERYJEGXYVMRK� SJ� GSQTSRIRXW� [SYPH� XLIVI�

JSVI� MR� TVEGXMGI� GSQI� HS[R� XS� E� HMWXMRGXMSR� FI�

X[IIR�PIKEP�EGXSVW�
ZILMGPI�QERYJEGXYVIV�ZW��WYT�

TPMIVW�� MRWXIEH� SJ� QEOMRK� E� HMWXMRGXMSR� FEWIH� SR�



 

 � 
���7MGEVHS�*RIVK]���*RZMVSRQIRX��/YP]������� 

 

����*\GPYHMRK�GSQTSRIRX�TVSHYGXMSR� JVSQ�

GEXIKSV]�����[MPP�YRJEMVP]�HMWEHZERXEKI�EY�

XSQSXMZI� WYTTPMIVW� GSQTEVIH� XS� ZILMGPI�

QERYJEGXYVIVW� ERH� YRHIVQMRI� XLI� GSQ�

TIXMXMZIRIWW� SJ� XLI� *YVSTIER� EYXSQSXMZI�

MRHYWXV] 

 

*\GPYHMRK� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� JVSQ� GEXIKSV]�

����QIERW�XLEX�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�[MPP�LEZI�XS�

ETTP]�XLI�XIGLRMGEP�WGVIIRMRK�GVMXIVME�TVSZMHIH�MR�

GEXIKSV]�����JSV�EGXMZMXMIW�VIPEXIH�XS�XLI�TVSHYG�

XMSR�SJ�GSQTSRIRXW�JSV�*:W��8LMW�QIERW�XLEX�EY�

XSQSXMZI� WYTTPMIVW� [MPP� LEZI� XS� HIQSRWXVEXI�

WYFWXERXMEP� PMJI� G]GPI� ,-,� IQMWWMSR� WEZMRKW�

GSQTEVIH� XS� XLI� FIWX� TIVJSVQMRK� EPXIVREXMZI�

XIGLRSPSK]�TVSHYGX�WSPYXMSR� EZEMPEFPI� SR� XLI�

QEVOIX�� ;LIVI� JSV� GEXIKSV]� ���� E� TVSSJ� XLEX� ER�

EGXMZMX]� MW� VIPEXIH� XS� XLI� QERYJEGXYVMRK� SJ� PS[�

ERH� PEXIV� ^IVS� XEMPTMTI� IQMWWMSR� ZILMGPIW�� XLI�

WGVIIRMRK� GVMXIVME� MR� GEXIKSV]� ���� [SYPH VIUYMVI�

I\XIRWMZI� ERH� GSWXP]� FIRGLQEVOMRK� JSV� [LMGL�

YPXMQEXI�TEVEQIXIVW�EVI�YRGIVXEMR�� 

 

,MZIR�XLI�HMZIVWMX]�SJ�XIGLRSPSKMGEP�SǺIVMRKW�ERH�

*:-VIPEXIH� MRRSZEXMSR� MX� MW� HMǽGYPX� SV� MQTSWWMFPI�

XS�HIXIVQMRI�XLI�FIWX�TIVJSVQMRK�EPXIVREXMZI�WS�

PYXMSR��2SVI�JYRHEQIRXEPP]��XLIVI� MW�GYVVIRXP]�RS�

YRMǻIH� QIXLSHSPSK]� JSV� PMJI� G]GPI� EWWIWWQIRXW��

HIWTMXI�XLI�EQFMXMSR�EVXMGYPEXIH�MR�XLI������QS�

FMPMX]� TEGOEKI� XS� HIǻRI� WYGL� E� QIXLSHSPSK]��

2SVISZIV��XLI�YWI�TLEWI�[SYPH�RIIH�XS�GSRWMHIV�

JYIP� (4�� JSSXTVMRX�� MRGPYHMRK� IPIGXVMGMX]�� QEOMRK�

XLI�1(&�VIWYPX�LMKLP]�HITIRHIRX�SJ�XLI�TPEGI�SJ�

YWI�� 8LMW� [SYPH� FI� IWTIGMEPP]� ZEPMH� MR� XLI� *YVS�

TIER�9RMSR��LIVI�XLI�IPIGXVMGMX]�QM\�ZEVMIW�KVIEX�

P]� 
JEGXSV� SJ� ���� JVSQ� 2IQFIV� �XEXI� XS� 2IQFIV�

�XEXI�  

 

1(&ƶW�XLEX�XEOI�XLMW�MRXS�EGGSYRX WYKKIWX�XLEX�JSV�

MRWXERGI� E� FEXXIV]� IPIGXVMG� ZILMGPI� MR� 5SPERH��

(^IGLME� ERH� *WXSRME� [SYPH� YRHIV� XLIMV� GYVVIRX�

IRIVK]�QM\ VIEPMWI EX�FIWX�E ���TIVGIRXEKI TSMRX�

PMJI�G]GPI�(S��IQMWWMSR�VIHYGXMSR�GSQTEVIH�XS�E�

HMIWIP� ZILMGPI�� MR� +VERGI� ERH� *WXSRME� XLMW� GSYPH�

FI� YT� XS�WM\X]� TIVGIRXEKI� TSMRXW��  &� WYTTPMIV XS�

ZILMGPI�QERYJEGXYVIVW�[MXL�LMKLIV�WEPIW�MR�GSYR�

XVMIW� [MXL� E� HMVXMIV� IRIVK]� QM\� [SYPH� XLIVIJSVI�

XLI� REXYVI� SJ� XLI� EGXMZMX]� &R� MRXIVTVIXEXMSR� XLEX�

I\GPYHIW� WYTTPMIV� EGXMZMX]� JVSQ� GEXIKSV]� ���� [MPP�

RSX� SRP]� TVIWIRX� E� FVIEGL� SJ� EVXMGPI ��
/� SJ� XLI�

VIKYPEXMSR � MX� [MPP� VIWYPX� MR� WYFSTXMQEP� EPPSGEXMSR�

SJ� GETMXEP� XS� MRZIWXQIRX� EGXMZMXMIW� MR� XLI� ZIV]�

XIGLRSPSKMIW�XLEX�EVI�RIIHIH�XS�JYPP]�WGEPI�^IVS�

GEVFSR�XVERWTSVX�   



 

 ��� 

 

�����GVIIRMRK�GVMXIVME�SJ�GEXIKSV]�����GSYPH�

ETTP]�XS�GSQTSRIRX�TVSHYGXMSR MJ�EYXSQS�

XMZI�WYTTPMIVW�TVIJIV�ER�1(&�SZIV�XEMPTMTI � 

 

8LI� ERRI\� HIǻRIW� XLI� WGSTI� SJ� ���� EW�

ƵQERYJEGXYVI�SJ�XIGLRSPSKMIW�EMQIH�EX�WYFWXER�

XMEP�,-,�IQMWWMSR�VIHYGXMSRW� MR�SXLIV�WIGXSVW�SJ�

XLI�IGSRSQ]��[LIVI�XLSWI�XIGLRSPSKMIW�EVI�RSX�

GSZIVIH�MR��IGXMSRW�����XS�����SJ�XLMW�&RRI\�ƶ� 

 

(1*5&� WIIW� RS� HMWXMRGXMSR� FIX[IIR� TS[IVXVEMR�

GSQTSRIRXW WYGL EW FEXXIVMIW� IPIGXVMG� QSXSVW��

IPIGXVMG� XVERWQMWWMSR� GSQTSRIRXW�� VIKIRIVEXMZI�

FVEOMRK� W]WXIQW� XLIVQEP� QEREKIQIRX� ERH�

JEGI�E�LMKLIV�LYVHPI�XS�UYEPMJ]�XLER�E�WYTTPMIV�SJ�

E�ZILMGPI�QERYJEGXYVIV�[MXL�LMKLIV�WEPIW�MR�GSYR�

XVMIW�[MXL�E�GPIERIV�IRIVK]�QM\�   

 

8EMPTMTI� IQMWWMSR� XEVKIXW� EW� HIǻRIH� MR� GEXIKSV]�

����SR�XLI�SXLIV�LERH�GER�FI�QIEWYVIH�XLVSYKL�

E� GSHMǻIH� QIXLSHSPSK]� YWMRK� XLI� WXERHEVHW� SJ�

XLI� ;SVPH[MHI -EVQSRMWIH 1MKLX� :ILMGPI� 8IWX�

5VSGIHYVI� 
;185�� � 8S� EZSMH� HMWEHZERXEKISYW�

XVIEXQIRX� SJ� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� MX� MW� XLIVIJSVI�

GVMXMGEP� XLEX� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW EVI� EFPI�

XS GSRWMHIV�GEXIKSV]�����EW�MX�[SYPH�EZSMH�I\TSW�

MRK� WYTTPMIVW� XS� QSVI� YRGIVXEMRX]� XLER� ZILMGPI�

QERYJEGXYVIVW� 

 

�IZIVEP�WXYHMIW�LEZI�� MR�XLMW�GSRXI\X��LMKLPMKLXIH�

XLI�GSQTPI\MX]�SJ�1(&ƶW����.R�XLI�TVSHYGXMSR�WXEK�

IW�� XLI�GEV� TEVXW� EVI�X]TMGEPP]� QERYJEGXYVIH� ERH�

EWWIQFPIH�EX�ZEVMSYW�PSGEXMSRW��QEOMRK�MX�RIGIW�

WEV]� XS� MRGSVTSVEXI� XLI� IǺIGXW� SJ� WLMTTMRK� ERH�

TVSHYGXMSR� MR� HMǺIVIRX� KISKVETLMIW�� 'IWMHIW�

XLIWI WXEKIW�� GSRWYQIV� YWEKI�� EJXIV-WEPIW� WIV�

ZMGIW��VITEMV�ERH�QEMRXIRERGI��ERH�HMWTSWEP�ERH�

VIG]GPMRK�GSYPH�VIUYMVI�EREP]WMW�[LIR�IZEPYEXMRK�

XLI� ,-,� IQMWWMSR� WEZMRKW� SJ� E� ZILMGPI� ERH� MXW�

WTIGMǻG�GSQTSRIRXW�   

�S��LXXTW���PMRO�WTVMRKIV�GSQ�EVXMGPI���������W�����-���-�����-���LXXTW���[[[�QHTM�GSQ�����-���������������THJ� 



 

 ��� 

TS[IV� IPIGXVSRMGW�� ERH� GSQTSRIRXW MR� EPP� SXLIV�

HSQEMRW XLEX� WLETI� XLI� TIVJSVQERGI� SJ� XLI� GEV��

& ZILMGPI� WIEX�� GLEWWMW� W]WXIQ� SV� FSH]� TEVX�

[LMGL� [EW� I\TPMGMXP]� HIWMKRIH� ERH�SV� QEVOIXIH�

JSV� ER *: MW� JVSQ� E� WYTTPMIVƶW� TIVWTIGXMZI� XLIR�

EPWS�IRXMVIP]�ƸEMQIH�EX�WYFWXERXMEP�,-,�IQMWWMSR�

VIHYGXMSRWƹ�� 

 

8LI�YWI-TLEWI�SJ�GSQTSRIRXW�LEW�E�WLEVI�SJ���-

��	� SJ� XLI� GEVFSR� JSSXTVMRX� ERH� WYTTPMIVWƶ� OI]�

GSRXVMFYXMSR� XS� VIHYGI� ,-,� IQMWWMSRW� MW� WLMJXMRK�

XLIMV� TSVXJSPMS� XS� IQMWWMSR-JVII� XVERWTSVX� EW�
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