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*\IGYXMZI��YQQEV] 

(1*5&� [IPGSQIW� XLI� *YVSTIER� (SQQMWWMSRƶW� MRXIRXMSR� XS� IQFIH� WYWXEMREFMPMX]� ERH�

WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�MRXS�E�RI[�*9�GSVTSVEXI�KSZIVRERGI�JVEQI[SVO��8LMW�TSWMXMSR�

TETIV� JSGYWIW� SR� XLI� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� GSQTSRIRX� SJ� XLI� *9� WYWXEMREFPI�

GSVTSVEXI� KSZIVRERGI� JVEQI[SVO�� &� LEVQSRMWIH� JVEQI[SVO� JSV� WYTTP]� GLEMR� HYI�

HMPMKIRGI�GER�YRHIV�XLI�VMKLX�GSRHMXMSRW�WYTTSVX�ERH�VIMRJSVGI�EYXSQSXMZI�WYTTPMIV�IǺSVXW�

XS� VIHYGI� XLI� WIGXSVƶW� IRZMVSRQIRXEP� JSSXTVMRX� ERH� EZSMH� LYQER� VMKLXW� MRJVMRKIQIRXW�

EPSRK�XLI�ZEPYI�GLEMR�� 

.X� MW� RIGIWWEV]� XLEX� XLI� JVEQI[SVO�HSIW�RSX� MQTSWI� VIWTSRWMFMPMX]� ERH� PMEFMPMX]�SR� WYTTPMIVW�FI]SRH�

XLIMV� WTER� SJ� GSRXVSP�� 8LI� JVEQI[SVO� WLSYPH� VIGSKRMWI� XLEX� E� GSQTER]ƶW� GETEFMPMX]� XS� MRǼYIRGI�

ERSXLIV�GSQTER]�HITIRHW�SR�GSRXVEGXYEP�ERH�GSQQIVGMEP�TEVXRIVWLMTW�ERH�XLI�PMQMXEXMSRW�MRHMZMHYEP�

FYWMRIWWIW� JEGI� XS� GSRXVSP� KPSFEP� ERH� ZEWX� WYTTP]� GLEMRW�� &� JVEQI[SVO� XLEX� HSIW� RSX� VIǼIGX� XLI�

MRIZMXEFPI� VIPMERGI� SR� ERH� XLI� GSQTPI\MX]� SJ� KPSFEP� WYTTP]� GLEMRW� GSYPH� YRHIVQMRI� XLI�

GSQTIXMXMZIRIWW�SJ�*9�MRHYWXV]�� 

 

+MVWX� I\TIVMIRGIW� [MXL� PIKMWPEXMSR� MR� +VERGI� ERH� ,IVQER]� LMKLPMKLX� XLI� RIIH� SJ� ER� EHIUYEXI�

JVEQI[SVO�[LMGL�GER�FI� MQTPIQIRXIH�F]�ER]� VIWTSRWMFPI�GSQTER]��8SS�[MHIP]� WGSTIH�GSVTSVEXI�

VIWTSRWMFMPMXMIW�ERH�XLI�YWI�SJ�MRHIǻRMXI�XIVQW�SR�PIKEP�SFPMKEXMSRW�GSYPH�GVIEXI�PIKEP�YRGIVXEMRX]�JSV�

GSQTERMIW� STIVEXMRK� MR� KPSFEP� WYTTP]� GLEMRW�� 1IKEP� YRGIVXEMRX]� [MPP� YRHIVQMRI� FYWMRIWWƶ� EFMPMX]� XS�

MRZIWX� ERH� TIVJSVQ� E� GSRWXVYGXMZI� VSPI� MR� XLI� KPSFEP� IGSRSQ]� XS� XLI� HIXVMQIRX� SJ� XLI� ZIV]� WEQI�

TISTPI�ERH�IRZMVSRQIRX�XLEX�XLI�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�IǺSVXW�WIIO�XS�FIXXIV�TVSXIGX�  

 

8LMW�TSWMXMSR�TETIV�WIXW�SYX� XLVII�SFNIGXMZIW� JSV�ER�IǺIGXMZI�WYWXEMREFPI�GSVTSVEXI�KSZIVRERGI�ERH�

WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�JVEQI[SVO�  

ધ� 5VSZMHI�E�GPIEV�ERH�LEVQSRMWIH� VIKYPEXSV]� JVEQI[SVO�WYTTSVXIH�F]�TYFPMG�GSQQMXQIRXW�ERH�

I\TIVXMWI�FYMPHMRK�  

ધ� &HHVIWW� WTER� SJ� GSRXVSP� MWWYIW� VIPEXIH� XS� HYI� HMPMKIRGI� VIWTSRWMFMPMXMIW� MR� HIIT� ERH� KPSFEP�

WYTTP]�GLEMRW�  

ધ� 1IZIVEKI� MRXIVREXMSREP� GSSTIVEXMSR� ERH� YWI� SJ� QEVOIX� WYVZIMPPERGI� MRWXVYQIRXW� XS� QMXMKEXI�

MQTEGX�SR�GSQTIXMXMZIRIWW�  

 
�� 



 

 

 

  

�� 

8LI� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� JVEQI[SVO� WLSYPH� IWXEFPMWL� E� PIKEP� JVEQI[SVO� YRHIV� [LMGL�

EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�GER�GSRXVMFYXI�XS�PMQMX�XLI�VMWO�SJ�LYQER�VMKLXW�MRJVMRKIQIRXW�ERH�IRZMVSRQIRXEP�

HEQEKI�GSRRIGXIH�XS�IGSRSQMG�EGXMZMX]�MR�XLI�ZEWX��KPSFEP�EYXSQSXMZI�WYTTP]�GLEMR��8LI�JVEQI[SVO�

WLSYPH�FI�GPIEV�ERH�EZSMH� PIKEP�YRGIVXEMRX]�XLEX�GSYPH�TEVEP]WI�FYWMRIWW�ERH� PMQMX� MX� MR� MXW�EFMPMX]� XS�

TPE]�E�TSWMXMZI�VSPI�MR�MQTVSZMRK�SZIVWMKLX�SR�KPSFEP�WYTTP]�GLEMRW�� 

 

(1*5&�XLIVIJSVI�VIGSQQIRHW�XLEX�XLI�VIWTSRWMFMPMX]�MQTSWIH�SR�FYWMRIWW�VIǼIGXW�XLI�PMQMXIH�WTER�

SJ� GSRXVSP� SJ� ER� MRHMZMHYEP� FYWMRIWW�� *9� KSZIVRQIRXW� WLSYPH� JYVXLIVQSVI� VIGSKRMWI� XLEX� FYWMRIWW�

GERRSX�FI�I\TIGXIH�XS�KEXLIV�GSRXMRYSYW�MRXIPPMKIRGI�SR�LYQER�VMKLXW�ERH�IRZMVSRQIRXEP�VMWOW�EX�E�

KPSFEP� WGEPI� ERH� XLEX� TYFPMG� EYXLSVMXMIW� EVI� FIXXIV� TPEGIH� XS� QEOI� LYQER� VMKLXW� VIPEXIH� VMWO�

EWWIWWQIRXW��*ǺIGXMZI�WYTTP]�GLEMR�SZIVWMKLX� XLIVIJSVI� VIUYMVIW�TYFPMG� MRZIWXQIRXW� XS�I\TERH� XLI�

GETEFMPMXMIW� SJ� TYFPMG� EKIRGMIW� XS� TVSZMHI� FYWMRIWW� [MXL� WYTTSVX�� 1IKEP� GIVXEMRX]� [MPP� JYVXLIV� FI�

IRLERGIH�F]�E�LEVQSRMWIH�*YVSTIER�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�JVEQI[SVO�  

 

���� 7IWTSRWMFMPMX]� WLSYPH� VIǼIGX� PMQMXEXMSRW� MR� XLI� WTER� SJ� GSRXVSP� SJ�

MRHMZMHYEP�FYWMRIWWIW 

 

*ǺSVX�MRWXIEH�SJ�SYXGSQI�SFPMKEXMSR 

3S�PMEFMPMX]�WLSYPH�FI�MQTSWIH�[LIVI�XLI�FYWMRIWW�GER�WLS[�MX�YRHIVXSSO�VIEWSREFPI�HYI�HMPMKIRGI��

7IEWSREFPI� HYI� HMPMKIRGI� RIIHW� XS� FI� GPIEVP]� HIǻRIH�� JSV� MRWXERGI� XLVSYKL� E� GIVXMǻGEXMSR�

VIUYMVIQIRX�� 8LI� JVEQI[SVO�GSYPH� VIGSKRMWI�TEXL[E]W� XLVSYKL�[LMGL� WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�

TVSGIHYVIW�SJ�GSQTERMIW�GER�FI�GIVXMǻIH�EW�FIMRK�EPMKRIH�[MXL� MRXIVREXMSREP� WXERHEVHW��8S� VIǼIGX�

WIGXSVEP�HMǺIVIRGIW�XLI�PIKEP�JVEQI[SVO�WLSYPH�STIR�XLI�TSWWMFMPMX]�JSV�WIGXSVEP�EPPMERGI�XS�JYPǻPP�XLMW�

GIVXMǻGEXMSR� 

 

 

���5VSZMHI�E�GPIEV�ERH�LEVQSRMWIH�VIKYPEXSV]�JVEQI[SVO�

WYTTSVXIH�F]�TYFPMG�GSQQMXQIRXW�ERH�I\TIVXMWI�FYMPHMRK� 



 

 � 

5VSTSVXMSREXI�VIWTSRWMFMPMX] 

&�QERHEXSV]�HYI�HMPMKIRGI�WLSYPH�VIǼIGX�XLI�JEGX�XLEX�[LMPI�E�GSQTER]�LEW�JYPP�GSRXVSP�SZIV�MXW�S[R�

STIVEXMSRW� ERH� GIVXEMR� MRWMKLX� ERH� MRǼYIRGI� MRXS� XLI� STIVEXMSRW� ERH� WYTTP]� GLEMR�QEREKIQIRX� SJ�

HMVIGX�WYTTPMIVW��MX�LEW�ZIV]�PMXXPI�XS�RS�GSRXVSP�SZIV�MRHMVIGX�WYTTPMIVW���WYF-WYTTPMIVW��8LI�JVEQI[SVO�

WLSYPH� VIGSKRMWI� XLEX� GSQTERMIW� LEZI� GIVXEMR� TSWWMFMPMXMIW� XS� HIQERH� ERH� VIZMI[� HYI� HMPMKIRGI�

IǺSVXW� SJ� MXW� HMVIGX� WYTTPMIVW� FYX� GERRSX� FI� LIPH� VIWTSRWMFPI� JSV� XLI� SYXGSQI� SJ� XLIWI� IǺSVXW��

2SVISZIV�� XLI� PIKEP� JVEQI[SVO� WLSYPH� VIǼIGX� XLEX� E� GSQTER]ƶW� IRJSVGIQIRX� EFMPMXMIW� XS[EVHW�

WYTTPMIVW�PSGEXIH�[MXLMR�XLI�*9�QE]�FI�LMKLIV�XLER�XS[EVHW�WYTTPMIVW�SYXWMHI�XLI�*9�� 

 

)IǻRMRK�VIWTSRWMFMPMX]�FI]SRH�XMIV-� 

8LI� FEWMW� JSV� HIǻRMRK� GSQTERMIW� VIWTSRWMFMPMXMIW� FI]SRH� XMIV-�� WLSYPH� FI� E� VMWO� EREP]WMW�� &� GPIEV�

HIǻRMXMSR�SJ��VMWO��MW�MQTSVXERX�JSV�GSQTERMIW��MR�GSRXVEWX�XS�XLI�,IVQER��YTTP]�(LEMR�&GX�[LIVI�8MIV-

R�VIWTSRWMFMPMXMIW�EVI�RSX�GPIEVP]�HIǻRIH��1MQMXEXMSRW�WLSYPH�FI�MR-PMRI�[MXL�XLI�93�,YMHMRK�5VMRGMTPIW�

93,5����F�M���8LI�93�,YMHMRK�5VMRGMTPIW�WIX�SYX�E�KYMHIPMRI� MR�EVXMGPI����F�SR�XLI�VIPEXMSRWLMT�SJ�XLI�

GSQTER]� XS[EVHW� XLI� LYQER� VMKLXW� VMWO�� Ŵ�ŤŤŹŇŤŹĞ±ƒåƐ ±ÏƒĞŇĻƐ ƾĞĮĮƐ ƽ±ŹǅƐ ±ÏÏŇŹÚĞĻďƐ ƒŇ×Ɛ ŦĞŧƐ�ĚåƒĚåŹƐ ƒĚåƐ

ÆƣžĞĻåžžƐåĻƒåŹŤŹĞžåƐÏ±ƣžåžƐŇŹƐÏŇĻƒŹĞÆƣƒåžƐƒŇƐ±ĻƐ±ÚƽåŹžåƐĞķŤ±ÏƒØƐŇŹƐƾĚåƒĚåŹƐĞƒƐĞžƐĞĻƽŇĮƽåÚƐžŇĮåĮǅƐÆåÏ±ƣžåƐ

ƒĚåƐ ĞķŤ±ÏƒƐ ĞžƐ ÚĞŹåÏƒĮǅƐ ĮĞĻīåÚƐ ƒŇƐ ĞƒžƐ ŇŤåŹ±ƒĞŇĻžØƐ ŤŹŇÚƣÏƒžƐ ŇŹƐ žåŹƽĞÏåžƐ ÆǅƐ ±Ɛ ÆƣžĞĻåžžƐ ŹåĮ±ƒĞŇĻžĚĞŤƅƐ ŦĞĞŧƐ �ĚåƐ

åǄƒåĻƒƐŇüƐĞƒžƐĮåƽåŹ±ďåƐĞĻƐ±ÚÚŹåžžĞĻďƐƒĚåƐ±ÚƽåŹžåƐĞķŤ±ÏƒũŶƐ8LI�93�KYMHMRK�TVMRGMTPIW�HMWXMRKYMWL�[LIXLIV�

E�GSQTER]�MW�HMVIGXP]�GEYWMRK�E�VMWO�ZMSPEXMSR��MR�[LMGL�GEWI�MX�LEW�XS�EGX��[LMPI�XLI�JYVXLIV�E[E]�SJ�E�

VMWO�E�GSQTER]�MW�TPEGIH�XLI�QIEWYVIW�HMǺIV�I�K��MRGVIEWI�XLI�MRǼYIRGI��FYX�RS�HMVIGX�VIWTSRWMFMPMX]�

XS�WXST�XLI�VMWO���8LMW�EWTIGX�WLSYPH�FI�MRGPYHIH�MR�XLI�HYI�HMPMKIRGI�MRMXMEXMZI�XS�VIǼIGX�XLI�HIGVIEWMRK�

MRǼYIRGI�E�GSQTER]�LEW�SR�XMIV-R�WYTTPMIVW� 

 

1MQMXIH�ERH�GPIEVP]�HIǻRIH�GMZMP�PMEFMPMX] 

(MZMP� PMEFMPMX]� [MPP� KVIEXP]� PMQMX� ER]� IǺSVX� XS� VIHYGI� PIKEP� YRGIVXEMRX]� MR� E� WMXYEXMSR� [LIVI� FYWMRIWWƶ�

GSRXVSP� SR� SYXGSQIW� MW� PMQMXIH� HYI� XS� XLI� QYPXM-WXEOILSPHIV� REXYVI� SJ� KPSFEP� WYTTP]� GLEMRW��

(LEPPIRKIW�TVIWIRXIH�MR�XLMW�TSWMXMSR�TETIV�MPPYWXVEXI�[L]�GMZMP�PMEFMPMX]�[SYPH�PIEH�XS�VMWOW�SJ�FYWMRIWW�



 

 � 

 

FIMRK� LIPH� VIWTSRWMFPI� JSV� IZIRXW� XLI]� GERRSX� GSRXVSP�� .J� E� GMZMP� PMEFMPMX]� IPIQIRX� MW� EHHIH� XS� XLI�

JVEQI[SVO�� MX� WLSYPH� GPIEVP]� FI� PMQMXIH� XS� FIMRK� PMEFPI� JSV� FVIEGLIW� SJ� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI�

IǺSVXW�� 3S� PMEFMPMX]� JSV� SYXGSQI� SJ� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� IǺSVXW� WLSYPH� FI� MQTSWIH� ERH� XLI�

TVSTSWEP�WLSYPH�GPIEVP]�MHIRXMJ]�[LMGL�FVIEGLIW�GSYPH�PIEH�XS�GMZMP�PMEFMPMX]� 

 

(IVXMǻGEXMSR�EW�E�OI]�XSSP�SJ�PIKEP�GIVXEMRX]� 

1IKMWPEXMSR�WLSYPH�EWWIWW�ERH�VIGSKRMWI�I\MWXMRK�HYI�HMPMKIRGI�WXERHEVHW�ERH� XSSPW�FEWIH�SR�GPIEV�

ERH�XVERWTEVIRX�GVMXIVME�XS�EWWIWW�XLIMV�UYEPMX]��2SVISZIV��E�TVSGIWW�JSV�GEWIW�[LIVI�WYGL�EGGITXERGI�

MW�[MXLHVE[R�WLSYPH�FI�PEMH�SYX��(PIEVP]�HIWGVMFIH�TVSGIHYVIW�XS�VIGSKRMWI�ERH�GIVXMJ]�HYI�HMPMKIRGI�

TVEGXMGIW� GSYPH� VIWYPX� MRXS� *YVSTIER-[MHI� EGGITXIH� WXERHEVHW�� [LMGL� [SYPH� LIPT� GSQTERMIW�

MRXVSHYGI�QIERMRKJYP�QIEWYVIW��8LMW�ETTPMIW�XS�EYHMXMRK��WIPJ-EWWIWWQIRXW��IXG��(PEVMX]�SR�GIVXMǻGEXMSR�

TVSGIHYVIW� [SYPH� EPWS� IREFPI� WIGXSVEP� GIVXMǻGEXMSR� MRMXMEXMZIW� XLEX� GSYPH� EHHVIWW� WIGXSV� WTIGMǻG�

GLEPPIRKIW�� 

 

(PIEV�KYMHERGI 

8LI�JVEQI[SVO�WLSYPH�TVSZMHI�GPIEV�KYMHERGI�SR�WYMXEFPI�HYI�HMPMKIRGI�QIXLSHSPSKMIW�XS�EZSMH�ER]�

YRGIVXEMRXMIW�� IWTIGMEPP]� EW� VIKEVHW� GIVXMǻGEXMSR� ERH� EYHMXMRK�� &� QIVI� VIJIVIRGI� XS� 4*()� SV� 93�

KYMHIPMRIW� EPSRI� [MPP� RSX� TVSZMHI� WYǽGMIRX� PIKEP� GIVXEMRX]� EW� PSRK� EW� XLIVI� EVI� RS� JSVQEPMWIH�

GIVXMǻGEXMSR� ERH� EYHMXMRK� GLERRIPW� VIGSKRMWIH� MR� XLI� PIKEP� JVEQI[SVO��:EKYI� VYPIW� EW� GSRXEMRIH� MR�

WSQI�TMIGIW�SJ�REXMSREP� PIKMWPEXMSR�EPSRK�[MXL� MRWYǽGMIRXP]�HIǻRIH� PIKEP� XIVQMRSPSK]� PIEH� XS� PIKEP�

YRGIVXEMRXMIW�� 

8LSWI��MR�XYVR�QE]�VIWYPX�MR�GSQTERMIW�IRKEKMRK�MR�MRIǺIGXMZI�EPPSGEXMSR�SJ�VIWSYVGIW�JSV�GSQTPMERGI�

EGXMZMXMIW�� TSXIRXMEPP]� PIEHMRK� XS� MRGVIEWIH� EHQMRMWXVEXMZI� FYVHIR� SV� I\XIRHMRK� HIPMZIV]� XMQIW� ERH�

HMWVYTXMRK� WYTTP]� GLEMRW� VEXLIV� XLER� GSRXVMFYXMRK� XS� XLI� TVSXIGXMSR� SJ� XLI� IRZMVSRQIRX� ERH�LYQER�

VMKLXW��(PIEV�WTIGMǻGEXMSRW�SV�HIǻRMXMSRW�SJ�[LEX�[SYPH�GSRWXMXYXI�WYǽGMIRX�QIEWYVIW�MR�XLI�IZIRX�SJ�E�

WYTTPMIV�W�FVIEGL�SJ�HYX]�EVI�RIGIWWEV]��-IVI��XLI�GSQTER]�W�PMQMXIH�EFMPMX]�XS�MRǼYIRGI�XLI�WYTTPMIV�

QYWX�FI�XEOIR�MRXS�EGGSYRX��+YVXLIVQSVI��LYQER�VMKLXW�MRJVMRKIQIRXW�SYXWMHI�SJ�XLI�FYWMRIWW�WGSTI�



 

 �� 

����*ǺIGXMZI�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�VIUYMVIW�TYFPMG�GSQQMXQIRXW 

 

5YFPMG-TVMZEXI�GSSTIVEXMSR 

7IKYPEXSV]�EKIRGMIW�EX�XLI�*YVSTIER�PIZIP�WLSYPH�MRZIWX�MR�XLIMV�ORS[PIHKI�ERH�WIVZMGI�GETEFMPMXMIW�

XS�TVSZMHI�KYMHERGI�ERH�EWWMWXERGI�XS�GSQTERMIW�VIKEVHMRK�GSQTPMERGI�[MXL�WYWXEMREFPI�GSVTSVEXI�

KSZIVRERGI�PIKMWPEXMSR�ERH�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI��8LMW�KYMHERGI�GSYPH�XSKIXLIV�[MXL�WIGXSVEP��

GIVXMǻGEXMSR� VIHYGI� PIKEP� YRGIVXEMRX]� ERH� LIPT� GSQTERMIW� MR� XLIMV� VMWO� EWWIWWQIRXW�� 8LI� VSPI� XLI�

*YVSTIER� (LIQMGEPW� &KIRG]� *(-&�� TIVJSVQW� EW� ER� EHZMWSV� XS� FYWMRIWWIW� VIKEVHMRK� XLI�

MQTPIQIRXEXMSR�SJ�7*&(-��XLI�;EWXI�+VEQI[SVO�)MVIGXMZI�ERH�SXLIV�VIKYPEXMSRW�SJ�VIPIZERGI�XS�XLI�

GLIQMGEP�WIGXSV�WLSYPH�WIVZI�EW�ER�I\EQTPI�LIVI��+YVXLIVQSVI��XLI�*(-&�PMWX�SJ��YFWXERGIW�SJ�:IV]�

-MKL� (SRGIVR� GSYPH� FI� E� XIQTPEXI� SJ� E� PMWX� SJ� LMKL� VMWOW� VIKMSRW� ERH� TVSHYGXW�� .R� XLI� *9� GSRǼMGX�

QMRIVEPW�VIKYPEXMSR��XLI�EFWIRGI�SJ�E�GPIEV�HIǻRMXMSR�SJ�(&-7&�GSYRXVMIW��HIWTMXI�FIMRK�VIUYIWXIH�EW�

IEVP]� EW� ������ PIEHW� JSV� MRWXERGI� XS� YRGIVXEMRX]� JSV� WYTTPMIVW� ERH� VIUYMVIW� E� WXVEXIKMG� EWWIWWQIRX�

FI]SRH�XLIMV�VIEWSREFPI�WGSTI�SJ�STIVEXMSREP�I\TIVXMWI� 

 

WLSYPH�FI�I\TPMGMXP]�I\GPYHIH��8LI�LYQER�VMKLXW� MRJVMRKIQIRX�SJ�JSVGIH�PEFSYV� MRGPYHIW�JSV� MRWXERGI�

JSVGIH�QEVVMEKI�FYX�FYWMRIWWIW�LEZI�RS�EFMPMX]�XS�IǺIGX�XLMW�� 

 

8EMPSVIH�GSRHMXMSRW�JSV��2*W 

�QEPP�ERH�QMHHPI-WM^IH�GSQTERMIW�[MPP�LEZI�PIWW�QIERW�XS�GSRHYGX�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI��8LI�

PIKEP�JVEQI[SVO�WLSYPH�EGORS[PIHKI�XLMW�ERH�TYFPMG�EYXLSVMXMIW�WLSYPH�TVSZMHI�HIHMGEXIH�WYTTSVX��.X�

MW�MR�XLMW�GSRXI\X�[SVXL�RSXMRK�XLEX�XLI�+VIRGL�ERH�,IVQER�WYTTP]�GLEMR�PE[W�FSXL�[IRX�FI]SRH�XLI�

ZIV]� REVVS[� *9� �2*� HIǻRMXMSR�� 8LI� *YVSTIER� JVEQI[SVO� WLSYPH� MHIEPP]� FI� EPMKRIH� [MXL� XLIWI�

HIǻRMXMSRW�� 



 

 �� 

����-EVQSRMWEXMSR�EGVSWW�*9�2IQFIV��XEXIW�[MPP�VIHYGI�PIKEP�YRGIVXEMRX] 

 

2YPXMREXMSREP�STIVEXMSRW 

&YXSQSXMZI�WYTTPMIVW� X]TMGEPP]�LEZI�STIVEXMSRW�EGVSWW�*9�2IQFIV��XEXIW�ERH�[SYPH�LMKLP]�FIRIǻX�

JVSQ� E� LEVQSRMWIH� JVEQI[SVO�� (SQTERMIW� WLSYPH� FI� EFPI� XS� HIEP� [MXL� XLIMV� HYI� HMPMKIRGI�

VIUYMVIQIRXW�EX�E�GSRWSPMHEXIH�QERRIV�XS�EZSMH�XLEX�E�GSQTER]�[MXL�TVSGYVIQIRX�STIVEXMSRW�EGVSWW�

*9� 2IQFIV� �XEXIW� [SYPH� LEZI� XS� WIX-YT� HMǺIVIRX�� HIHMGEXIH� TVSGIHYVIW� MR� IZIV]�QIQFIV� WXEXI�

[LIVI� MX� STIVEXIW�� ;LIVI� ETTVSTVMEXI� IUYMZEPIRGI� [MXL� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� JVEQI[SVOW�

SYXWMHI�SJ�XLI�*9�WLSYPH�FI�VIGSKRMWIH�� 

 

*9�GSSTIVEXMSR�TVSKVEQW 

8LI� VIWTSRWMFMPMX]� XS� TVMSVMXMWI� ERH� GSSVHMREXI� WYTTSVX� MR� XLI� HIZIPSTQIRX� SJ� WSPYXMSRW� XS� WTIGMǻG�

IRZMVSRQIRXEP�SV�WSGMEP�GLEPPIRKIW�XLEX�SGGYV�EVSYRH�XLI�[SVPH�RIIHW�XS�FI�EXXVMFYXIH�XS�ER�I\MWXMRK�

SV� RI[P]� XS� IWXEFPMWLIH� EKIRG]�� 8LIWI� GSSTIVEXMSR� TVSKVEQW� WLSYPH� NSMR� JSVGIW� [MXL� MRHYWXV]�

MRMXMEXMZIW� ERH� TVSZMHI� E� WEJI� LEVFSV� XS� GSQTERMIW� XLEX� GSRXVMFYXI� XS� XLI� GVIEXMSR� SJ� VIWTSRWMFPI�

WYTTP]�WSPYXMSRW�� 

 

-EVQSRMWEXMSR�[MXL�SXLIV�*9�MRMXMEXMZIW 

8S�GVIEXI�E�XVYP]� MRXIKVEXIH�ERH�IǺIGXMZI�*YVSTIER�JVEQI[SVO�XLI�YTGSQMRK�MRMXMEXMZI�WLSYPH�EPMKR�

[MXL�EPVIEH]�I\MWXMRK�VIKYPEXMSRW�[LMGL�EPWS�GSZIV�EWTIGXW�SJ�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI��I�K��(SRǼMGX�

2MRIVEPW�7IKYPEXMSR�� 'EXXIV]�7IKYPEXMSR��(SVTSVEXI��YWXEMREFMPMX]�7ITSVXMRK�)MVIGXMZI�� �MQTPMǻGEXMSR�

MRWXIEH� SJ� HMZIVWMǻGEXMSR�[MXLMR� XLI� *9� VIKYPEXMSR� PERHWGETI� WLSYPH� FI� EGLMIZIH��;LIVI� TSWWMFPI�

EPMKRQIRX�[MXL�MRXIVREXMSREP�JVEQI[SVOW�WLSYPH�FI�EWTMVIH� 



 

 �� 

 

7IKYPEXMSR�SV�GSSVHMREXMSR 

&� VIKYPEXMSR� SR� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� [SYPH� FI� XLI� FIWX� [E]� XS� IRWYVI� LEVQSRMWIH�

MQTPIQIRXEXMSR�EGVSWW�2IQFIV��XEXIW��XLYW�EZSMHMRK�E�TEXGL[SVO�SJ�REXMSREP�VIUYMVIQIRXW�ERH�PIKEP�

YRGIVXEMRX]�� &� LMKL� HIKVII� SJ� LEVQSRMWEXMSR� EX� *9� PIZIP� GER� IZIRXYEPP]� WXVIRKXLIR� XLI�

GSQTIXMXMZIRIWW�SJ�*9�WYTTPMIVW��.X�MW�SYV�YRHIVWXERHMRK��LS[IZIV��XLEX�XLI�(SQQMWWMSR�[MPP�EHHVIWW�

WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� VIUYMVIQIRXW� [MXLMR� XLI� GSRXI\X� SJ� E� WSGMEP� GSVTSVEXI� KSZIVRERGI�

HMVIGXMZI�XLEX�[MPP�EPWS�EHHVIWW�HMVIGXSV�HYXMIW��8LI�TVSTSWEP�[SYPH�XLIVIJSVI�JEPP�YRHIV�GSVTSVEXI�PE[��

.R�PMKLX�SJ�XLI�PMQMXEXMSRW�SJ�*9�GSQTIXIRGI�VI��GSVTSVEXI�PE[��WTPMXXMRK�XLI�MRMXMEXMZI�MRXS�WIZIVEP�PIKEP�

EGXW� –� E� VIKYPEXMSR� JSV� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� FEWIH� SR� �MRKPI� 2EVOIX� GSQTIXIRGI� ERH� E�

HMVIGXMZI�SR�HMVIGXSVWƶ�HYXMIW�–�WLSYPH�FI�GSRWMHIVIH�� 

(1*5&�QIQFIVW�HS�RSX�WII�WMKRMǻGERX�EHHIH�ZEPYI�MR�I\TPMGMXP]�MRGPYHMRK�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�

VIWTSRWMFMPMXMIW� MRXS� XLI� HMVIGXSV� HYXMIW�� 8LI� HMVIGXSV� HYXMIW� TEVX� SJ� XLI� TVSTSWEP� VIQEMRW� XLIVIJSVI�

YREHHVIWWIH� MR� XLMW� TSWMXMSR� TETIV�� .R� GEWI� XLI� HYI� HMPMKIRGI� JVEQI[SVO� [SYPH� FI� IWXEFPMWLIH�

XLVSYKL�E�HMVIGXMZI�� XLI�*YVSTIER�(SQQMWWMSR�WLSYPH� JEGMPMXEXI�IRKEKIQIRX�FIX[IIR�IRJSVGIQIRX�

EKIRGMIW�EX�2IQFIV��XEXI� PIZIP�F]� JSV�I\EQTPI��IWXEFPMWLMRK�ER�*9-PIZIP�I\TIVX�KVSYT�� XS�IRWYVI�

GSLIVIRX�REXMSREP�IRJSVGIQIRX� 
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���&HHVIWW�WTER�SJ�GSRXVSP�MWWYIW�VIPEXIH�XS�HYI�HMPMKIRGI�
VIWTSRWMFMPMXMIW�MR�HIIT�ERH�KPSFEP�WYTTP]�GLEMRW 

&YXSQSXMZI�WYTTPMIVW�EVI�VIEH]�XS�JYVXLIV�STXMQMWI�XLIMV�IǺSVXW�XS�PMQMX�VMWOW�SJ�LYQER�VMKLXW�MRJVMRKI�

QIRXW�ERH�IRZMVSRQIRXEP�HEQEKI�MR�XLIMV�WYTTP]�GLEMRW�FYX�QEOMRK�FYWMRIWWIW�VIWTSRWMFPI�XS�GSR�

HYGX�SZIVWMKLX�FI]SRH�XLIMV�HMVIGX�WYTTPMIV�FEWI�[MPP�MR�QSWX�GEWIW�WXVIXGL�XLIMV�WTER�SJ�GSRXVSP���.RHM�

ZMHYEP�FYWMRIWWIW�GER�LEVHP]�FI�I\TIGXIH�XS�GSRXVSP�XLI�ZEWX�ERH�HIIT�KPSFEP�WYTTP]�GLEMR�[MXL�YT�XS�

LYRHVIHW�SJ�WYTTPMIVW�XLI]�HITIRH�SR��(SQTERMIW�XLIVIJSVI�RIIH�XS�FI�EFPI�XS�EHHVIWW�VIWTSRWMFMPM�

XMIW� JSV�WYTTP]�GLEMR�STIVEXMSRW�FI]SRH�XLIMV�HMVIGX�WTER�SJ�GSRXVSP�XLVSYKL�JVEQI[SVOW�SJ�WIGXSVEP�

GSSTIVEXMSR�ERH�WXERHEVHW�ERH�GIVXMǻGEXMSR��� 

 

�XERHEVHW�XS�MQTVSZI�XVERWTEVIRG] 

8LIVI�EVI�RS�GSRXVEGXYEP�EKVIIQIRXW�SJ�E�GSQTER]�XS�8MIV-R��WS�HMVIGX�MRǼYIRGI�MW�YWYEPP]�RSX�KMZIR��

4JXIR��KSSH�[MPP�SJ�8MIV-R�WYTTPMIVW�MW�RIIHIH�XS�KEMR�XVERWTEVIRG]�SV�MQTPIQIRX�QIEWYVIW�[MXLMR�8MIV

-R��8LI�YWI�SJ�WXERHEVHW�ERH�GIVXMǻGEXIW�WLSYPH�XLYW�FI�TVMSVMXMWIH��,SSH�TVEGXMGI�I\EQTPIW�EVI�EP�

VIEH]�I\MWXMRK�MRMXMEXMZIW�SJ�XLI�72.�WYGL�EW�XLI�(SRǼMGX�2MRIVEPW�7ITSVXMRK� 

 

�EJI�LEVFSYV 

(SSTIVEXMSR�[MXLMR�WIGXSVW�GER�PIEH�XS�RI[�WXERHEVHW�[LMGL�EVI�IEWMIV�XS�MQTPIQIRX�XLER�WMRKPI�VI�

UYMVIQIRXW�SJ�GSQTERMIW��(SQTERMIWƶ�IRKEKIQIRX�MR�ERH�JYPǻPPQIRX�SJ�EGGITXIH�MRHYWXV]�MRMXMEXMZIW�

WLSYPH�FI�VIGSKRMWIH�EW�E�HYI�HMPMKIRGI�IPIQIRX��2SVISZIV��MRHYWXV]�MRMXMEXMZIW�SV�EPPMERGIW�GSYPH�FI�

KVERXIH�ER�SǽGMEP�WXEXYW�EW�GIVXMǻGEXMSR�FSH]�JSV�XLI�HYI�HMPMKIRGI�KSZIVRERGI�EVGLMXIGXYVI�SJ�FYWM�

RIWW�� 



 

 �� 

 

���1IZIVEKI�MRXIVREXMSREP�GSSTIVEXMSR�ERH�YWI�SJ�QEVOIX�
WYVZIMPPERGI�MRWXVYQIRXW�XS�QMXMKEXI�MQTEGX�SR�GSQTIXM�
XMZIRIWW 

8LI�EYXSQSXMZI�WYTTP]�GLEMR�MW�KPSFEPMWIH�ERH�*9�FEWIH�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�JEGI�FSXL�GSQTIXMXMSR�

JVSQ�WYTTPMIVW�PSGEXIH�SYXWMHI�XLI�*9�ERH�HITIRH�SR�KPSFEP�WYTTP]�GLEMRW�JSV�ER� MQTSVXERX�TEVX�SJ�

XLIMV� WSYVGMRK�� 5SPMG]QEOIVW� WLSYPH� XLIVIJSVI� EZSMH� XLEX� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� VIUYMVIQIRXW�

RIKEXMZIP]�MQTEGX�XLI�GSQTIXMXMZIRIWW�SV�EGGIWW�XS�RIGIWWEV]�QEXIVMEPW�SJ�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW��8LI�

PIKEP�JVEQI[SVO�JSV�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�GER�WXVIRKXLIR�GSQTIXMXMZIRIWW�MJ�MX�IWXEFPMWLIW�E�JEMV�

HIKVII�SJ�LEVQSRMWEXMSR�ERH� MW�EPMKRIH�[MXL� PIEHMRK� MRXIVREXMSREP� JVEQI[SVOW��2SWX�SJ�EPP�� XLI� PIKEP�

JVEQI[SVO�WLSYPH� VIGSKRMWI� XLEX� MRXIVREXMSREP�GSSTIVEXMSR�FIX[IIR�KSZIVRQIRXW�[MPP�FI�TMZSXEP� XS�

VSSX�SYX�LYQER�VMKLXW�ERH�IRZMVSRQIRXEP�VMWOW�MR�KPSFEP�WYTTP]�GLEMRW� 

 

*9�QEVOIX�WYVZIMPPERGI�PIKMWPEXMSR� 

�LSYPH�FI�YTHEXIH�WS�XLEX�HYI�HMPMKIRGI� VIUYMVIQIRXW�ETTP]�XS�EPP�TVSHYGXW�WSPH�SR� XLI�*9�WMRKPI�

QEVOIX��[LIXLIV�TVSHYGIH�MR�XLI�*9�SV�MQTSVXIH� 

 

7IǼIGX�WSYVGMRK�HITIRHIRGMIW 

&YXSQSXMZI�WYTTPMIVW�STIVEXI�MR�E�KPSFEP�ERH�LMKLP]�JVEKQIRXIH�QEVOIX�[LIVI�TVSGYVIQIRX�TS[IV�MR�

EVIEW�SJ�QEXIVMEPW�SV�RMGLI�TVSGIWWIH�KSSHW�GER�FI�PMQMXIH��*YVSTIER�WYTTPMIVW�XLIVIJSVI�QE]�JEGI�

GSQTIXMXMZI�HMWEHZERXEKIW�MJ�WSYVGMRK�TSWWMFMPMXMIW�FIGSQI�QSVI�PMQMXIH�XLER�XLSWI�EZEMPEFPI�XS�RSR-

*YVSTIER�WYTTPMIVW��+YVXLIVQSVI��E�[MHI� VERKI�SJ� VE[�QEXIVMEPW�SJ� VIPIZERGI� JSV� XLI�TVSHYGXMSR�SJ�

EYXSQSXMZI�GSQTSRIRXW�GER�SRP]�FI�WSYVGIH�JVSQ�E�PMQMXIH�RYQFIV�SJ�GSYRXVMIW�[MXL�E�LMKL�*�,�VMWO�

TVSǻPI�� 8LI� JVEQI[SVO� WLSYPH� TVSZMHI� E� GPIEV� VIGSKRMXMSR� SJ� XLI� JEGX� XLEX� GSQTERMIW� JSV� GIVXEMR�

TVSHYGXW�QE]�FI� MR� E� HITIRHIRGI� ERH� EW]QQIXVMG� TS[IV� VIPEXMSRWLMT�[MXL� XLIMV� WYTTPMIV� ERH�[MPP�

JEGI�E�WMKRMǻGERX�GSQQIVGMEP�HMWEHZERXEKI�MJ�XLI]�[SYPH�RSX�FI�EFPI�XS�WSYVGI�E�GIVXEMR�VE[�QEXIVMEP�

SV�MRXIVQIHMEXI�KSSH��.R�GEWI�I�K��VE[�QEXIVMEPW�GERRSX�FI�TVSGYVIH�MR�ƸRSR-VMWOƹ�EVIEW��XLI�JVEQI[SVO�

WLSYPH�TVSZMHI�E�TSWWMFMPMX]���HIWGVMFI�GMVGYQWXERGIW�SR�LS[�XS�QEMRXEMR�XLI�WYTTP]�GLEMR�[MXLSYX�

GSQTVSQMWMRK�ER]�SJ�XLI�HYI�HMPMKIRGI�VIUYMVIQIRXW� 
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&PMKRQIRX�[MXL�PIEHMRK�MRXIVREXMSREP�JVEQI[SVOW 

8LI�JVEQI[SVO�WLSYPH�VIGSKRMWI�ERH�WIIO�EPMKRQIRX�[MXL�MRXIVREXMSREP�JVEQI[SVOW��RSXEFP]�XLI�93�

,YMHMRK� 5VMRGMTPIW� SR� 'YWMRIWW� ERH� -YQER� 7MKLXW� 93,5��� XLI� .14� )IGPEVEXMSR� SR� +YRHEQIRXEP�

5VMRGMTPIW�ERH�7MKLXW�EX�;SVO�� XLI�93�9RMZIVWEP�)IGPEVEXMSR�SJ�-YQER�7MKLXW�� XLI�4*()�,YMHIPMRIW�

JSV� 2YPXMREXMSREP� *RXIVTVMWIW� ERH� XLI� 4*()� )YI� )MPMKIRGI� ,YMHERGI� JSV� 7IWTSRWMFPI� 'YWMRIWW�

(SRHYGX� 

 

&WWIWW�WYTTSVXMRK�VSPI�SJ�8�)�GLETXIVW�MR�+8&W 

8LI�(SQQMWWMSR�VIZMI[�SJ�8�)�GLETXIVW�WLSYPH�EHHVIWW�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�ERH�WII�MJ�JYXYVI�

XVEHI� EKVIIQIRXW� GSYPH� TPE]� E� WYTTSVXMRK� VSPI�� *\MWXMRK� XVEHI� VIPEXMSRWLMTW� ERH� JVEQI[SVOW� JSV�

TSPMXMGEP� GSSTIVEXMSR� GSYPH� FI� YWIH� XS� WYTTSVX� HYI� HMPMKIRGI� EGXMZMXMIW� SJ� GSQTERMIW� MR� VIWTIGXMZI�

XLMVH� GSYRXVMIW�� 8LMVH� GSYRXVMIW� GSYPH� JSV� MRWXERGI� GSQQMX� XS� MRGVIEWMRK� XVERWTEVIRG]� SR� [SVO� SV�

IRZMVSRQIRXEP�GSRHMXMSRW�MR�PSGEP�WYTTP]�GLEMRW�� 

 

7IGSKRMXMSR�SJ�I\XVEXIVVMXSVMEP�PMQMXEXMSRW 

8LI� JVEQI[SVO� WLSYPH� VIGSKRMWI� XLI� JEGX� XLEX� EYXSQSXMZI� WYTTPMIVW� STIVEXI� MR� HMǺIVIRX� PIKEP�

NYVMWHMGXMSRW� ERH� GER� JEGI� GSRXVEGXYEP� GSQQMXQIRXW� XLEX� PMQMX� XLIMV� EFMPMX]� XS� UYMGOP]� IRJSVGI� HYI�

HMPMKIRGI� VIUYMVIQIRXW� EPSRK� XLIMV� WYTTPMIV� FEWI�� &RXM-FPSGOMRK� WXEXYIW� MR� XLMVH� GSYRXVMIW� GSYPH�

JYVXLIVQSVI� PMQMX� XLI� EFMPMX]� SJ� PSGEP� GSQTERMIW� XS� GSQTP]� [MXL� PIKEP� VIUYMVIQIRXW� WIX� MR� XLI� *9��

(LMREƶW�RI[�7YPIW�SR�(SYRXIVEGXMRK�9RNYWXMǻIH�*\XVEXIVVMXSVMEP�&TTPMGEXMSR�SJ�+SVIMKR�1IKMWPEXMSR�ERH�

4XLIV�2IEWYVIW�EVI�JSV�MRWXERGI�TVIWIRXIH�EW�WERGXMSR�FPSGOMRK�WXEXYXI��FYX�XLI�WGSTI�MW�FVSEHIV�ERH�



 

 ��� 

 

;SYPH�PMOI�XS�ORS[�QSVI$� 
 

=SY�GER�GSRXEGX 
�(1*5&ƵW�8VEHI�ERH�2EVOIX�&ǺEMVW�2EREKIV� 

 
3MPW�5SIP�EX R�TSIP%GPITE�FI�� 

 

GSYPH�VIWYPX�MR�(LMRIWI�WYTTPMIVW�FIMRK�TVSLMFMXIH�XS�GSQTP]�[MXL�VIUYMVIQIRXW�WIX�F]�*9�WYTTPMIVW�MR�

XLI�GSRXI\X�SJ�XLI�*9�WYTTP]�GLEMR�HYI�HMPMKIRGI�PE[�� 

8LI�*9�PIKEP� JVEQI[SVO�WLSYPH�VIGSKRMWI�XLEX� MRXIVREXMSREP�FYWMRIWWIW�GER�FI� MR�E�WMXYEXMSR�[LIVI�

JSVIMKR� PE[W� PMQMX� XLI� I\XIRX� XS� [LMGL� WYTTP]� GLEMR� HYI� HMPMKIRGI� GER� FI� VSPPIH� SYX� UYMGOP]� ERH�

TVSZMHI� VIWSPYXMSR�QIGLERMWQW�� � .R� GEWIW�[LIVI� MX�QMKLX�RSX�FI�TSWWMFPI� XS� JYPP]� GSQTP]�[MXL�HYI�

HMPMKIRGI� VIUYMVIQIRXW�[MXLSYX�GSQTVSQMWMRK�IWWIRXMEP�TEVXW�SJ� XLI�WYTTP]�GLEMR��E� WXEKIH�W]WXIQ�

PMOI�XLI�IEVPMIV�VIJIVIRGIH�TVMRGMTPI���'�SJ�XLI�93�,YMHMRK�5VMRGMTPIW�GSYPH�TVIWIRX�E�WSPYXMSR� 



 

 

(1*5&��XLI�*YVSTIER�&WWSGMEXMSR�SJ�&YXSQSXMZI��YTTPMIVW��VITVIWIRXW�SZIV�������GSQTERMIW�WYTTP]MRK�

WXEXI-SJ-XLI-EVX�GSQTSRIRXW�ERH�MRRSZEXMZI�XIGLRSPSKMIW�JSV�WEJI��WQEVX��ERH�WYWXEMREFPI�QSFMPMX]� 

 

(1*5&�FVMRKW�XSKIXLIV�SZIV�����KPSFEP�WYTTPMIVW�SJ�GEV�TEVXW��W]WXIQW��ERH�QSHYPIW�ERH�QSVI�XLER����

REXMSREP�XVEHI�EWWSGMEXMSRW�ERH�*YVSTIER�WIGXSV�EWWSGMEXMSRW��(1*5&�MW�XLI�ZSMGI�SJ�XLI�*9�EYXSQSXMZI�

WYTTPMIV�MRHYWXV]�PMROMRK�XLI�WIGXSV�XS�TSPMG]�QEOIVW� 

ż 8LI�EYXSQSXMZI�WIGXSV�EGGSYRXW�JSV���	�SJ�7�)�MR�XLI�*9��QEOMRK�MX�XLI�RYQFIV�SRI�MRZIWXSV� 

ż *YVSTIER�EYXSQSXMZI�WYTTPMIVW�MRZIWX�SZIV����FMPPMSR�IYVSW�]IEVP]�MR�VIWIEVGL�ERH�HIZIPSTQIRX� 

ż &YXSQSXMZI�WYTTPMIVW�VIKMWXIV�SZIV�������RI[�TEXIRXW�IEGL�]IEV� 

ż &YXSQSXMZI�WYTTPMIVW�MR�*YVSTI�KIRIVEXI�����QMPPMSR�HMVIGX�NSFW� 

(1*5& 

(SYVW��EMRX-2MGLIP���K�������'VYWWIPW� 

[[[�GPITE�IY 

+SPPS[�SYV�EGXMZMXMIW� 

%(1*5&CIY 

�XEXYW +IFVYEV]����� 

.QEKI�PMGIRGIW (1*5&��&HSFI 

&PP�VMKLXW�VIWIVZIH *YVSTIER�&WWSGMEXMSR�SJ�&YXSQSXMZI��YTTPMIVW�(1*5&� 


